
Маркам 
спороли 
бирки
Владелец Calvin Klein 
и Tommy Hilfiger  
вышел из бизнеса в РФ

Крупные иностранные произво-
дители одежды продолжают со-
кращать присутствие в России. 
Владеющая брендами Calvin Klein 
и Tommy Hilfiger американская 
Phillips-Van Heusen Corporation 
(PVH) передала местное подра-
зделение топ-менеджеру, ко-
торый переименовал компанию 
и, видимо, продолжит управлять 
локальными точками. Сделка мо-
жет позволить снизить давление 
на международных рынках, со-
хранив возможность для возвра-
щения в РФ, считают эксперты.

Американская PVH в середине ав‑
густа вышла из капитала российско‑
го подразделения ООО «Пивиэйч 
Сторс Рус», следует из данных ЕГРЮЛ. 
Новым владельцем и гендиректором 
компании стал Денис Щукин, а на‑
звание структуры сменилось на ООО 
«Ритэйл Экселенс». В профиле Дени‑
са Щукина в LinkedIn сказано, что 
с 2018 года он занимает должность 
директора розничной сети PVH в Рос‑
сии, до того работал в местном офисе 
Adidas. В PVH на вопросы „Ъ“ не отве‑
тили, связаться с господином Щуки‑
ным не удалось.

Корпорация PVH — крупный про‑
изводитель одежды, владеет брен‑
дами Tommy Hilfiger, Calvin Klein, 
Warner’s, Olga и True & Co. В России 
компания развивала собственную 
розничную сеть магазинов Tommy 
Hilfiger и Calvin Klein. В начале мар‑
та 2022 года PVH объявила о приоста‑
новке работы на российском рынке 
из‑за военных действий РФ на Укра‑
ине. В отчете корпорации за первую 
половину 2023 года сказано, что PVH 
полностью вышла из российского 
бизнеса, включая оптовые продажи. 
В 2021 году выручка российского по‑
дразделения PVH выросла на 42%, 
до 3,52 млрд руб., чистая прибыль 
увеличилась на 28,2%, до 211,82 млн 
руб. Данных за 2022 год нет.

В профиле PVH на HeadHunter 
сказано, что в России корпорация 
управляла более чем 150 магазина‑
ми с учетом работающих по франши‑
зе. «Ритэйл Экселенс», судя по всему, 
продолжит управлять бывшими точ‑
ками PVH. Во вторник, 12 сентября, 
на HeadHunter появилась вакансия 
продавца в магазин Tommy Hilfiger 
в Outlet Village в Пулково с адресом 
электронной почты для связи на до‑
мене Retailexc.ru.

Бренды Tommy Hilfiger и  Cal‑
vin Klein в России также развива‑
ет по франшизе дистрибутор BNS 
Group. По собственным данным, эта 
компания управляет 11 магазинами 
Tommy Hilfiger под вывесками TH 
и TH Legend, а также десятью точка‑
ми CK Jeans. Ранее BNS Group откры‑
ла на базе магазинов Calvin Klein 
Underwear мультибрендовую сеть 
Under. В дистрибуторе не ответили 
на вопросы „Ъ“.
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Пленарка и пастух
Как на заключительной сессии ВЭФ оказалось сказано все
12 сентября президент России Владимир 
Путин провел пленарную сессию Вос-
точного экономического форума (ВЭФ), 
в конце которой специальный коррес
пондент „Ъ“ Андрей Колесников услы-
шал от президента признание, которого 
он до сих пор никогда не делал.

Утром 12 сентября российский прези‑
дент встретился с вице-президентом Лаос‑
ской Народно-Демократической Республи‑
ки Пани Ятхоту, а потом и с модераторами 
дискуссий на ВЭФ.

Встреча с модераторами могла показать‑
ся и лишней. Это происходило прямо пе‑
ред пленарной сессией, и вопросы неиз‑
бежно должны были повториться. К тому 
же раньше такого формата вроде не было. 
Причем все случилось в режиме видео-кон‑
ференц-связи (ВКС). То есть Владимир Путин 
сидел в том же здании, где собирались участ‑
ники пленарной сессии, а модераторы — 
в соседнем. И общались они при помощи 
ВКС. А могли бы и докричаться.

К тому же тут еще в Новосибирской об‑
ласти на пшеничном поле словно в рамках 
зерновой сделки с Богом приземлился пасса‑
жирский самолет, летевший в Омск из Сочи, 
да еще и с отказавшей гидравликой... И в это 
же время в Россию торжественно въехал се‑
верокорейский лидер Ким Чен Ын (лишний 
раз подтвердив, что на поезде надежней).

В общем, информационные поводы с утра 
перемешались в одну адскую, местами при 
этом жизнерадостную кучу, из которой вдруг 
выскакивало утверждение господина Путина 
о том, что термин «возвращенцы» ему очень 
даже нравится, ибо он же помнит другой, 
«лишенцы», а такого еще не слышал (про «не‑
возвращенцев», именем которых писатель 
Александр Кабаков в свое время назвал свой 
литературный бестселлер, ему удалось как‑то, 
значит, не услышать, несмотря на то что при‑
мерно в это время он как раз по работе невоз‑
вращенцами и занимался. Но, очевидно, они 
называли этих людей как‑то по-другому, бо‑
лее, может, определенно, как им казалось).

Тут, между прочим, новость состояла в том, 
что господин Путин крайне благожелатель‑
но, чего раньше никогда не было, выразил‑
ся о тех, кто уехал, а потом решил вернуться, 
то есть именно о «возвращенцах». Он про‑
сто-таки пожелал им возвращения. Раньше 
он, казалось, просто не мог заставить себя 
сказать что‑то в этом роде, хотя время от вре‑
мени, похоже, даже пытался. Но в последнее 
мгновение чувства, очевидно, брали верх, 
и уехали так уехали, а мы тут как-нибудь сами. 

Теперь было так: мы по-прежнему как-ни‑
будь сами, но и вы можете присоединить‑
ся, если хотите. И это, повторяю, была но‑
вость в его устах. Может, он даже сам от себя 
не ожидал. 

Впрочем, о необходимости сокрушитель‑
ного патриотического воспитания госпо‑
дин Путин через несколько минут говорил 

другому модератору в таких багрово-торже‑
ственных тонах, что те, кто подумал бы, что 
и правда, что ли, вернуться уже, если, напри‑
мер, все равно ничего не склеивается, быст‑
ро раздумали бы торопиться со скоропали‑
тельными выводами. 

В зале уже почти все собрались, на пле‑
нарное заседание, но Владимиру Путину по‑
сле встречи с модераторами предстоял еще 
обед, который он не мог пропустить (когда 
еще в следующий раз?).

Между тем первый ряд в зале заняли биз‑
несмены, которые удивления не вызывали: 
Геннадий Тимченко, Аркадий Ротенберг, Ле‑
онид Михельсон, Олег Дерипаска, Андрей 
Костин... Это все были люди, сделавшие свой 
выбор и регулярно, в том числе и сейчас, 
подтверждавшие его. Кроме них в первом 
ряду я увидел китайских бизнесменов, кото‑
рых раньше тут не было, тем более в таком 
количестве, как сейчас. И конечно, здесь же, 
в первом ряду, сидела бывший министр ино‑
странных дел Австрии Карин Кнайссль, за‑

служившая свое место в этом ряду всей сво‑
ей жизнью (а вернее, отказом от нее). Это все 
не помешало ей, впрочем, заснуть, по моим 
наблюдениям, примерно на 13‑й минуте 
вступительной речи Владимира Путина.

Никто не ожидал, конечно, что пленарное 
заседание начнется ровно в 15 часов. Но к 15 
часам все, разумеется, были на местах. При‑
шел, и между прочим раньше многих других, 
даже глава общества «Знание» Максим Дре‑
валь, для которого спуститься по длинней‑
шей лестнице ко входу в зал было настоящей 
проблемой: он шел на костылях, которые пе‑
реставлял со ступеньки на ступеньку крайне 
осторожно, но твердо. Максим Древаль рас‑
сказал мне, что пострадал недавно на Камчат‑
ке, где так апокалиптически воспользовался 
квадроциклом. Но не придти сюда не смог. 
Хотя говорили, что не сможет придти. 

Модератором выбрали управляющего ди‑
ректора телеканала РБК Илью Доронова, ко‑
торый уверенно проявил себя здесь же год 
назад. И правда, от добра не стоило, может, 
искать добра (а то это и так вечная русская за‑
бава) или же зла. 

Илья Доронов, между прочим, в самом 
начале рассказал именно про граничащую 
с чудом (а на самом деле, конечно, за гранью) 
посадку Airbus А320 «Уральских (опять, как 
и тогда, в случае с А321-211 и кукурузой в ав‑
густе 2019 года! — А. К.) авиалиний» — про‑
сто, кажется, для настроения. И правда, даже 
я как‑то мысленно приободрился.

Вступительная речь президента не име‑
ла решающего влияния на  умы людей 
в зале. Она была почти полностью посвя‑
щена проблемам Дальнего Востока, а ими 
не так просто заинтересовать эти умы, в ко‑
торых в это утро было к тому же слишком 
много спящих ячеек.

Более того, к концу первого получаса 
в зале спали уже просто десятки, мне ка‑
залось, людей. И дело было даже не в речи 
Владимира Путина. Она, конечно, тоже 
действовала убаюкивающе (в  этом был 
один из смыслов), но все же большинство 
людей в зале и сейчас жили совсем в дру‑
гом часовом поясе. 
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Под Дальний Восток 
готовят новую АЭС
«Росатом» может построить  
двухблочную станцию на 1,2 ГВт

По данным „Ъ“, «Росатом» изучает воз-
можность строительства АЭС мощ-
ностью 1,2 ГВт на Дальнем Востоке. 
По предварительным оценкам, АЭС 
будет состоять из двух энергоблоков 
типа ВВЭР мощностью 600 МВт, у кото-
рых пока нет референций. Глава «Рос
атома» Алексей Лихачев на ВЭФ-2023 
сообщил, что строительство АЭС по-
зволит в том числе экспортировать 
электроэнергию, регуляторы планиру-
ют определиться с площадкой в следу-
ющем году. Инвестиции в сооружение 
двухблочной АЭС по новой технологии, 
по оценкам аналитиков, составят 
$5–7 млрд.

Мощность АЭС, которую «Росатом» пла‑
нирует построить на  Дальнем Востоке, 
может составить до 1,2 ГВт, сообщил „Ъ“ 
источник, знакомый с ходом обсуждения 
проекта. По его словам, АЭС в оптимальном 
варианте будет состоять из двух реакторов 
ВВЭР-600. Сроки завершения строительства 
он назвать затруднился, вероятно, речь идет 
о промежутке между 2035 (генсхема разме‑
щения энергетических объектов на этот пе‑
риод уже утверждена) и 2042 годом.

Каков будет механизм финансирова‑
ния строительства АЭС — собственные 
средства «Росатома» или аналог договора 
на поставку мощности (ДПМ, гарантирует 
возврат инвестиций за счет оптового энер‑
горынка), еще не решено, сообщил собе‑

седник „Ъ“. В «Росатоме» информацию „Ъ“ 
не комментировали.

Глава «Росатома» Алексей Лихачев гово‑
рил 12 сентября на ВЭФ-2023, что «всерьез 
рассматривается создание крупных гене‑
рирующих мощностей на Дальнем Восто‑
ке — это Приморский край, Хабаровск». 
«И в этом смысле возникают дополнитель‑
ные условия не только для развития про‑
мышленности, но и для возможного экс‑
порта электроэнергии»,— отмечал он, дав 
понять, что обсуждение ведется в рамках 
работы над генсхемой размещения энерго‑
мощностей до 2042 года.

Из‑за ограничений электросетевой ин‑
фраструктуры на  Дальнем Востоке тре‑
буются энергоблоки средней мощности, 
в то время как стандартные проекты «Ро‑
сатома» — большие реакторы типа ВВЭР-
1000 и ВВЭР-1200. Коммерческих образ‑
цов средних блоков у «Росатома» пока нет. 
Предполагается, что референтные реакто‑
ры ВВЭР-600 появятся на Кольской АЭС‑2 
в 2028 и 2034 годах взамен выводимых 
из эксплуатации.

Как сообщал на площадке ВЭФ глава 
Минэнерго Николай Шульгинов, в тече‑
ние 2025 года планируется определить, 
где именно может быть размещена АЭС 
на Дальнем Востоке. Ранее он называл в ка‑
честве возможной площадки юг Приморья.
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Уральские пилоты 
осваивают землю
Через четыре года после аварийной посадки 
на кукурузное поле они приземлились 
на пшеничное

Airbus A320 «Уральских авиалиний», ле-
тевший из Сочи в Омск со 167 человека-
ми на борту, аварийно сел на пшеничное 
поле в Новосибирской области. Жесткое 
приземление обошлось без жертв, ме-
дицинская помощь понадобилась только 
пяти пассажирам. По предварительным 
данным, на подлете к Омску у авиалайне
ра отказала гидросистема, а запас топ
лива до новосибирского аэропорта, где 
длиннее полоса, они не рассчитали. Лет-
чиков, сумевших посадить неисправный 
самолет, представители властей назва-
ли героями. Соответствующих званий 
были удостоены пилоты той же компа-
нии, посадившие в августе 2019 года са-
молет на кукурузное поле в Подмосковье.

Инцидент, в причинах которого разбира‑
ются сразу несколько ведомств, произошел 
во вторник в 9:44 утра по местному времени. 
Airbus A320 «Уральских авиалиний», выпол‑
нявший рейс Сочи—Омск (U6–1383), аварий‑
но сел на пшеничное поле в Убинском районе 
Новосибирской области, «вспахав» стойками 
шасси землю. На его борту находились 161 
пассажир, включая 23 детей, и шесть членов 
экипажа. Обошлось без жертв.

Пассажиры покидали лайнер по четы‑
рем надувным аварийным трапам и отбе‑
гали на безопасное расстояние из‑за воз‑
можного пожара. Многие поздравляли друг 
друга со вторым днем рождения. Возгорания 

удалось избежать, а само воздушное судно, 
по предварительным данным, получило не‑
значительные повреждения.

По данным минздрава Новосибирской об‑
ласти, за медицинской помощью обратились 
пять человек. Два пассажира в результате жест‑
кого приземления получили ушибы. Столько 
же пожаловались на высокое давление, еще 
один — на приступ бронхиальной астмы.

Пассажиров автобусами доставили в дом 
культуры в селе Убинское, где для них был 
открыт пункт временного размещения. 
С теми, кто находился в состоянии шока, 
работали психологи. Для детей работни‑
ки ДК организовали просмотр мультфиль‑
мов. По словам пассажиров, осознание того, 
что с ними могло произойти, пришло уже 
позже. Свое спасение они считают настоя‑
щим чудом. «Благодаря экипажу мы оста‑
лись живы. Экипаж, вам большая благодар‑
ность от всех нас за ваш профессионализм, 
за то, что вы не растерялись в сложной ситуа‑
ции»,— сказала одна из спасшихся.

Во второй половине дня власти органи‑
зовали отъезд домой пассажиров. Основная 
часть отправилась электричкой. Уже стоя 
в тамбуре направляющегося в Омск поезда 
пассажир Airbus A320 Сергей Хвостовцев ска‑
зал: «Авиаторы проявили высший пилотаж. 
Все, как один, держались очень героически».
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 4,6

процента составило снижение реального эффективного курса рубля к корзине валют стран — 
основных торговых партнеров России с учетом инфляции в августе 2023 года, сообщил ЦБ. По сравнению 
с июлем, когда показатель просел на 7,9%, ослабление курса замедлилось, всего же за восемь месяцев 2023 
года его снижение достигло 30%. Реальный эффективный курс рубля к доллару в августе снизился на 5%, 
а с начала года — на 31,1%, к евро — уменьшился на 4,1% и 32,9% соответственно. Аналитики, как и предста-
вители Минэкономики, считают, что до конца этого года рубль сможет укрепиться. С учетом этого, согласно 
новому макропрогнозу ведомства, в 2023 году средний курс рубля составит 85,2 руб./$ (см. «Ъ-Онлайн»).

РЫНОК НЕФТИ

ОПЕК надеется 
на мировой рост

Вчерашний ежемесячный отчет 
ОПЕК по рынку нефти подтвердил 
предыдущие прогнозы организации 
роста спроса на углеводородное сы-
рье в 2023–2024 годах на фоне луч-
ших, чем ожидалось, темпов разви-
тия многих экономик мира и несмо-
тря на рост ставок центробанков, 
борющихся с высокой инфляцией. 
Более того, в организации экспор-
теров нефти допускают, что от раз-
вивающихся стран Азии, Бразилии 
и России «можно ожидать сюрпри-
зов» в части ускорения экономиче-
ского роста, также позитивную дина-
мику, которая может превысить ожи-
дания, демонстрирует экономика 
США. По июльским оценкам органи-
зации, мировой спрос на нефть вы-
растет в 2024 году на 2,25 млн бар-
релей в сутки (б/с) после прироста 
на 2,4 млн б/с в 2023 году. Как от-

мечают в ОПЕК, поддержку спросу 
продолжает и продолжит оказывать 
выход экономики Китая из режима 
ковидных ограничений. В результа-
те допандемический уровень потре-
бления нефти будет превышен уже 
в этом году и достигнет 102,1 млн 
б/с, говорится в отчете.

Предложение при этом бу-
дет расширяться медленнее спро-
са. Так, оценка роста добычи неф-
ти странами вне ОПЕК увеличе-
на на 2023 год незначительно — до 
67,4 млн б/с (было 67,3 млн), на 
2024 год повышена сильнее — на 
1,4 млн б/с, до 58,8 млн б/с. Сами 
страны ОПЕК, входящие в соглаше-
ние ОПЕК+, для балансировки ми-
рового рынка усилили доброволь-
ные ограничения поставок неф-
ти — с октября 2022 года согласо-
вано сокращение производства на 
1,27 млн б/с, до 25,4 млн б/с. В ав-
густе реальный объем добычи эти-
ми странами составил 22,6 млн 
б/с, что на 2,8 млн б/с ниже согла-
сованного уровня, хотя совокупная 
добыча стран картеля в этом ме-
сяце выросла на 113 тыс. б/с, до 
27,45 млн б/с — за счет восста-
новительного увеличения добы-
чи в Иране (не входит в соглаше-
ние об ограничении поставок) и Ни-
герии. В итоге стоимость барреля 
Brent перевалила на минувшей не-
деле за $90 — это произошло по-
сле дополнительного ограничения 
поставок Россией и Саудовской 
Аравией, согласованного в начале 
сентября,— а вчера превысила $92 
впервые с ноября 2022 года.

Добыча нефти в России по ито-
гам июля 2023 года осталась на 
уровне июня и составила 9,5 млн 
б/с, на 2023 год в целом оценка 
ОПЕК повышена на 70 тыс. б/с, до 
10,5 млн б/с. С августа РФ сокра-
щает и экспорт нефти (на 500 тыс. 
б/с), с сентября по декабрь сокра-
щения составят 300 тыс. б/с.

Олег Сапожков
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Говорить о деглобализации мировой эко-
номики рано, но тренд на сближение поли-
тически «дружественных» государств при 
взаимном отдалении тех, чьи принципы 
существования не совпадают, усиливает-
ся, отмечается в новом обзоре Всемирной 
торговой организации. В нем эксперты 
дают ответ странам, которые под разгово-
ры о национальной безопасности все ак-
тивнее проводят политику протекциониз-
ма. В ВТО напоминают, что курс послед-
них десятилетий на глобализацию остает-
ся наиболее эффективным инструментом 
поддержания стабильных темпов роста 
экономик и преодоления кризисов. Кроме 
того, именно он способен обеспечить ши-
роко понимаемую безопасность — эконо-
мическую, социальную и экологическую.

Несмотря на общую геополитическую на‑
пряженность, говорить о деглобализации ми‑
ровой экономики рано, следует из нового об‑
зора Всемирной торговой организации (ВТО). 
Напомним, именно деглобализация неофи‑
циально является в этом году одной из глав‑
ных тем для международных организаций: 
она была начата в январе, на Всемирном эко‑
номическом форуме (ВЭФ) в Давосе (см. „Ъ“ 
от 18 января) и развивалась во всех ключевых 
прогнозах ВЭФ, Международного валютного 
фонда и Всемирного банка. В докладе же ВТО 
утверждается, что рассуждения о том, что де‑
глобализации не избежать, пока статданными 
не подтверждаются, при этом намечающуюся 
фрагментацию мировой экономики по крите‑
рию политической близости государств экс‑
перты организации уже фиксируют.

Описанный ВТО процесс разделения групп 
стран на блоки сводится к тому, что торговым 

партнерам со схожими ценностями и плана‑
ми уделяется заметно больше внимания, чем 
«политически не близким» государствам. Ил‑
люстрируется этот тезис отношениями Китая 
и США, торговая взаимозависимость которых 
в 2023 году заметно снижается. После выхода 
на рекордный уровень торговли в 2022 году 
($690,59 млрд) новых достижений из‑за обо‑
стряющихся противоречий (см. „Ъ“ от 11 авгу‑
ста) от этих стран в ВТО не ждут.

Усиление тяги к возведению торговых ба‑
рьеров может обойтись дорого как разви‑
тым, так и развивающимся странам: причем 
не только тем, кто выбирает ту или иную сто‑
рону, но и сохраняющим нейтралитет, полага‑
ют в ВТО. Вместо прогнозов для отдельных го‑
сударств эксперты в докладе фиксируют ито‑
ги их взаимодействия. Например, отмечает‑
ся, что торговая напряженность между Китаем 
и США за последний год привела к экономиче‑

ским потерям в размере 0,3% ВВП для Пекина 
и 0,1% ВВП для Вашингтона.

Рассуждения о настоящем и будущем отноше‑
ний КНР—США включены в доклад в том числе 
для доказательства главной идеи авторов: безо‑
пасность (которая понимается организацией 
очень широко и включает в себя как экономи‑
ческую устойчивость, так и, например, дости‑
жение климатических целей) должна поддер‑
живаться общим курсом развитых и развиваю‑
щихся стран на глобализацию, а не политикой 
протекционизма. Напомним, в логику поддерж‑
ки собственного производства ради обеспече‑
ния национальной безопасности укладываются 
и американский закон о снижении инфляции, 
и китайская политика, поощряющая переезд 
«чистого производства» из Европы в КНР, а так‑
же европейская стратегия обеспечения эконо‑
мической безопасности (подробнее см. „Ъ“ от 21 
июня). Аналитики, приводя многочисленные 
примеры из истории (в том числе рассказывая 
о принципах, которые легли в основу принято‑
го после Второй мировой войны Генерального 
соглашения по тарифам и торговле — ГАТТ), при‑
зывают развитые страны отказаться от дополни‑
тельных мер защиты внутреннего рынка и под‑
держивать безопасность и стабильность, расши‑
ряя торговые и экономические связи.

В ВТО заключают, что система международ‑
ной торговли — даже при несовершенстве 
ее нынешней архитектуры — смогла за по‑
следние годы пройти несколько серьезных 
стресс-тестов (от COVID‑19 до последствий во‑
енной операций РФ на Украине) и при этом 
устоять. По оценкам авторов доклада, это про‑
изошло только благодаря прошедшим десяти‑
летиям ориентации на глобализацию.

Кристина Боровикова

ВТО противится фрагментации экономик
В организации настаивают, что глобализация все еще актуальна

Минцифры подготовило проект обновлен-
ного плана цифровой трансформации го-
суправления, предусматривающий реали-
зацию десяти инициатив в период до 2030 
года: от более активного использования 
чиновниками государственных комму-
никационных сервисов (таких как отече-
ственные мессенджеры и почта) до воз-
можности выносить решения по ряду го-
суслуг в автоматическом режиме. Среди 
прочего предусматривается применение 
технологии искусственного интеллекта 
(ИИ) в типовых процессах чиновников. По-
мешать обширным планам, предупрежда-
ют авторы, могут нехватка денег и цифро-
вая «незрелость» кадров, а также санкции, 
ограничившие доступ к необходимым тех-
нологиям и оборудованию.

Проект документа с названием «Стратегиче‑
ское направление в области цифровой транс‑
формации государственного управления» опу‑
бликован во вторник Минцифры в государ‑
ственной информсистеме «Управление». В нем 

дана оценка текущего состояния дел в этой 
сфере и перечислены проектные инициати‑
вы на период до 2030 года.

Заявленная цель этой стратегии — модер‑
низация госуправления. Поможет в этом ре‑
ализация десяти проектов. Среди них — бо‑
лее активное использование чиновниками 
государственных коммуникационных серви‑
сов (в частности, отечественных мессендже‑
ров и почты), возможность выносить решения 
по ряду госуслуг в автоматическом режиме, 
внедрение в государственных и муниципаль‑
ных подведомственных учреждениях элек‑
тронного документооборота. Среди других 
инициатив — переход на централизованное 
хранение электронных архивных докумен‑
тов, совместное использование вычислитель‑
ных ресурсов «Гособлака» (см. „Ъ“ от 18 августа 
2022 года), развитие госинформсистем на еди‑
ной цифровой платформе «Гостех».

Как положено в подобных документах, назва‑
ны и препятствия на пути к поставленным це‑
лям. Это проблемы ресурсов (финансирование 

и наличие квалифицированных кадров), норма‑
тивного регулирования, организационные труд‑
ности (невысокая цифровая зрелость участников 
и отсутствие мотивации к переходу на электрон‑
ное взаимодействие). Еще одно препятствие — 
ограниченный санкциями доступ к технологи‑
ям и к современному оборудованию.

При реализации этих проектов будут ис‑
пользоваться цифровые технологии, в том 
числе искусственного интеллекта. Так, авто‑
матизация типовых процессов с помощью 
ИИ-ботов должна сократить время на выпол‑
нение чиновниками рутинных задач и на по‑
иск решений. Отметим, что ранее вице-пре‑
мьер Дмитрий Григоренко заявлял, что уже 
сейчас «машина» готова менять процессные 
вещи, в том числе в госуправлении. При этом 
«цифра», по его словам, это только инструмент, 
который помогает человеку принять решение 
(см. «Ъ-Онлайн» от 15 июня).

Действующий план мероприятий цифро‑
вой трансформации госуправления до 2030 
года премьер-министр Михаил Мишустин ут‑

вердил в октябре 2021 года (см. „Ъ“ от 28 октя‑
бря 2021 года). Среди утвержденных тогда про‑
ектов — создание автоматизированной систе‑
мы сбора и анализа данных отраслей эконо‑
мики и социальной сферы, платформы испол‑
нения контрольных функций, а также систе‑
мы контроля реализации стратегических го‑
сударственных задач. В новом проекте о них 
упоминаний нет. «В правительство документ 
пока не поступал, его прорабатывает соответ‑
ствующее ведомство»,— сообщили „Ъ“ в аппа‑
рате вице-премьера Дмитрия Чернышенко.

Белый дом, напомним, активно работает 
по части цифровизации госуправления. Так, ап‑
парат правительства создает экосистему и про‑
водит роботизацию части рутинных операций 
в проектной деятельности, которая, как пред‑
полагается, позволит однозначно понять, вы‑
полняются ли поставленные цели, выделены 
ли деньги, достигнуты ли показатели, на кото‑
рые рассчитывали инициаторы проектов всех 
уровней (см. „Ъ“ от 5 декабря 2022 года).

Венера Петрова

К чиновникам подключат ИИ-ботов
Правительство обновляет план цифровой трансформации госуправления

Владимир Путин предложил расширить 
программу дальневосточной ипотеки — 
льготных кредитов до 6 млн руб. по ставке 
до 2%. Прежде всего планируется поднять 
лимиты в рамках программы — до 9 млн 
руб. для тех, кто готов приобрести квар-
тиры площадью от 60 кв. м. Также власти 
готовы распространить действие льгот 
на сотрудников дальневосточного воен-
но-промышленного комплекса. Повыше-
ние лимита связано с ростом цен — сред-
няя площадь жилья, которое можно при-
обрести в рамках программы, существен-
но сократилась. Ожидается, что расшире-
ние увеличит спрос на программу на 10% 
ежегодно.

Программу дальневосточной ипотеки пла‑
нируется расширить — вчера президент Вла‑
димир Путин, выступая на пленарной сессии 
Восточного экономического форума, предло‑
жил скорректировать ее параметры для повы‑
шения привлекательности механизма. Напом‑
ним, речь идет об ипотеке по ставке до 2% годо‑
вых на сумму до 6 млн руб.— изначально про‑

грамма была рассчитана до 2025 года, но за‑
тем продлена до 2030‑го. Взять такие кредиты 
могут молодые семьи до 36 лет и одинокие ро‑
дители того же возраста, воспитывающие ре‑
бенка до 19 лет, а также участники программ 
«Дальневосточный гектар» и повышения мо‑
бильности трудовых ресурсов, педагоги и ме‑
дики со стажем более пяти лет в госучреждени‑
ях на Дальнем Востоке. На программу в 2023–
2025 годах предусмотрено 70 млрд руб.

Максимальную сумму кредита увели‑
чат до 9 млн руб.— для тех, кто готов приоб‑
рести жилье площадью более 60 кв. м. Одно‑
временно с этим Владимир Путин иницииро‑
вал включение в программу сотрудников обо‑
ронно-промышленного комплекса на Даль‑
нем Востоке. Вопрос о необходимости увели‑
чения лимита поднимался буквально накану‑
не — на совещании по реализации програм‑
мы развития дальневосточных городов глава 
Минвостокразвития Алексей Чекунков отме‑
чал, что в 2019 году в рамках программы граж‑
дане могли приобрести жилье средней площа‑
дью 96 кв. м, а сегодня — лишь 56 кв. м.

Как отмечает глава ДОМ.РФ Виталий Мутко, 
рост спроса на жилье и себестоимости строи‑
тельства привел к тому, что с момента стар‑
та программы жилье подорожало в среднем 
на 60% — если в 2020 году под лимит в 6 млн 
руб. подпадало 85% квартир, то теперь речь 
идет лишь о 40%. Теперь, по его словам, «для 
покупки квартиры желаемой площади (более 
60 кв. м) гражданам приходится решать урав‑
нение с тремя неизвестными — либо отказать‑
ся от покупки жилья и дольше копить (не зная, 
что за жилье они смогут купить через год или 
два), либо покупать жилье меньшей площади, 
либо — что совсем плохо — снижать размер 
первого взноса, брать на себя часто непосиль‑
ные обязательства».

В рамках программы в общей сложности 
выдано 79 тыс. кредитов на 344,4 млрд руб. Ра‑
нее также был увеличен общий кредитный ли‑
мит программы — с 450 млрд до 1,3 трлн руб. 
По оценкам ДОМ.РФ, ее реализация позволила 
увеличить объем жилья в стадии строительства 
с 2,1 млн кв. м в 2020 году до 4,9 млн кв. м, а обе‑
спеченность жильем — с 23,7 кв. м на челове‑

ка до 25,5 кв. м. Расширение программы, про‑
гнозируют в госкорпорации, увеличит ежегод‑
ную выдачу примерно на 10%. В ВТБ же полага‑
ют, что спрос на дальневосточную ипотеку в но‑
вых условиях может вырасти на треть. В целом 
глава ВТБ Андрей Костин считает это законо‑
мерным шагом в развитии программы.

Как поясняет руководитель Всероссийского 
центра национальной строительной полити‑
ки Александр Моор, повышение суммы креди‑
та — это попытка простимулировать еще боль‑
ший спрос на жилье. Рисков того, что на фоне 
расширения рост цен ускорится, эксперт 
не видит: «Строительный комплекс на Даль‑
нем Востоке хорошо набирает обороты, и, что‑
бы рынок мог переварить те площади, кото‑
рые не были задействованы по ипотечным 
программам, дается дополнительная возмож‑
ность». По его словам, увеличенные кредиты 
будут востребованны, поскольку стоимость 
квадратного метра на Дальнем Востоке — одна 
из самых высоких по стране, в связи с чем мно‑
гие квартиры и не укладываются в лимиты.

Евгения Крючкова

Дальневосточная ипотека растет в цене
Президент предложил увеличить сумму кредитов в рамках программы
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В своем годовом докладе о состоянии мировой торговли ВТО настойчиво  
напоминает странам, что глобализация — самый дешевый и эффективный способ 
организации стабильного и безопасного роста экономики  ФОТО RICHARD VOGEL / AP
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Илья Доронов между тем задал 
президенту несколько вопросов по 
поводу его выступления (он-то слу-
шал внимательно, хотя большинство 
вопросов были, конечно, и так пред-
решены). Так, господин Путин в кото-
рый раз убеждал российских бизнес-
менов: «Инвестируйте в Россию! Мы 
же видим, что происходит! Не насту-
пайте дважды на одни и те же грабли!»

— Не до всех дошло, что ли? — ин-
тересовался у него господин Доронов. 

Владимир Путин опять разъяснял, 
чтобы дошло до всех уже, говорил про 
беззастенчиво конфискованные рос-
сийские активы и в какой-то момент, 
можно сказать, даже сорвался:

— Да мы уже в два раза больше за-
работали!

Это было просто-таки по-пацан-
ски. Жаль, что пацанов нет на той 
стороне.

Илья Доронов между тем все боль-
ше расслаблялся и заводился однов-
ременно. Год назад он чувствовал себя 
вроде бы зажато для первого раза, и это 
шло на пользу делу: формулировал во-
просы так, как они у него были записа-
ны, так что все было четко. Теперь он 
отвлекался, ремарки становились об-
ширнее, и появился, на мой взгляд, 
риск того, что все пойдет не туда. Го-
сподин Путин уже несколько раз пере-
бивал модератора и просил позволить 
ему договорить («Лаосские суворов-
цы! — смеялся модератор в ответ на 
одно из замечаний господина Путина, 
глядя на сидевшую на сцене вице-пре-
зидента Лаоса, а она не очень понима-
ла, что тут вообще происходит.— Лад-
но, спасибо...» Российский президент 
не считал, впрочем, что уже «спасибо», 
он хотел договорить...). Я начинал ду-
мать о том, что было бы жаль потерять 
толкового модератора. 

Но тут он либо спохватился, либо 
просто заговорил про деньги. Вопро-
сы про слабеющий курс рубля по от-
ношению к доллару были професси-
ональными. Ответы должны были 
успокоить.

Все под контролем, намерен был 
дать понять господин Путин.

На вопрос, будут ли подняты нало-
ги, президент России заверил: 

— Пока нет необходимости подни-
мать налоги. 

Встревожило.
В какой-то момент Владимир Пу-

тин заговорил о том, что Россия ни-
когда, в отличие от западных стран, 
не была колонизатором.

— Еще в 1957 году, мне фотогра-
фию показывали, в европейские 
страны, скажем, в ту же Бельгию, 
привозили из Африки людей в клет-
ках! Без слез смотреть невозмож-
но! — воскликнул президент.— Дети 
в клетках сидят, их выставляли напо-
каз! В клетках привезли людей и по-
казывали! И целыми семьями, и от-
дельно детей в клетках держали! Ну 
как это можно забыть? Да в Африке 
это никто не забудет!

История была и правда душеразди-
рающая. Хотелось услышать версию 
бельгийской стороны. 

— И сейчас еще пытаются коман-
довать и проводить там свою в целом 
неоколониальную политику! — про-
должал президент.— Обременили 
страны Африки, они там, наверное, 
триллионы должны! Устроили такую 
финансовую систему, в рамках кото-
рой африканские страны расплатить-
ся по выданным им кредитам не мо-
гут по определению вообще! А у нас 
совсем другие подходы! Были и есть. 

В зале были африканцы, так что 
все не зря. 

— А как быть с Чехией, с Венгри-
ей, со странами, которые говорят, 
что Россия себя вела как колониза-
тор, когда вводила танки в Прагу или 
Будапешт? — неожиданно уточнил 
модератор.

Это уж точно он добавил от себя. 
И уточнение было волевое.

Для меня было даже странно, что 
Владимир Путин сразу согласился:

— Эта часть политики Советского 
Союза была ошибочной и вела только 
к ухудшению отношений,— произ-
нес он.— Нельзя ничего делать в сфе-
ре внешней политики, что идет в про-
тиворечие с интересами других наро-
дов. Вот и все. Но именно на эти гра-
бли наступают сегодня, особенно Со-
единенные Штаты... Они давят своих 
союзников... У них нет друзей. У них 
есть только интересы. 

Для вежливости — пара вопро-
сов вице-президенту Лаоса. Дама 
благородной осанки на все культур-
но ответила. 

Потом два собеседника с облегче-
нием вернулись к своим делам. Об-
судили подскочившие цены на бен-
зин и его дефицит. Президент разъ-
яснил, что все это временное явле-
ние и что скоро мы в этом убедимся. 
Хотелось бы убедиться. 

У модератора был вопрос по на-
следнику Алексея Кудрина в Счетной 
палате. Уже несколько месяцев после 
его ухода не назначают главу этой ор-
ганизации. «Алексей Кудрин был на-
столько хорош, что ему никак не мо-
гут замену найти? И зачем тогда было 
его отпускать?»

А что, вопросы шли по существу. 
Другое дело, что от человека, отве-

чавшего на них, услышать что-то не-
лестное про Алексея Кудрина было 
нереально. 

— У нас же не рабовладельческий 
строй,— пожал плечами господин 
Путин.— Захотел перейти на работу 
в бизнес... Мы же не можем его там на-
сильно держать... И он был, конечно, 
на своем месте... И министром финан-
сов был хорошим... Но Счетная пала-
та работает, и работает эффективно... 

В общем, как стало ясно между 
строк, нынешнему и. о. председате-
ля Счетной палаты Галине Изотовой 
предстоит еще утвердить себя на эту 
должность. 

Илья Доронов поинтересовался, 
как выглядит в глазах Владимира Пу-
тина основатель «Яндекса» Аркадий 
Волож.

Речь шла о не чужих для Владими-
ра Путина людях. 

Между тем вопрос был сформули-
рован так, что Аркадий Волож выгля-
дел как неродной:

— Недавно был создан сайт Арка-
дия Воложа. И там написано следую-
щее: «Израильский предпринима-
тель, родившийся в Казахстане, соос-
нователь одной из крупнейших в Ев-
ропе интернет-компаний «Яндекс»... 
Для вас грань, которую нельзя перехо-
дить, где находится?..

— Послушайте, это не у меня грань 
должна находиться,— вроде бы пред-
сказуемо ответил господин Путин, ве-
домый формой вопроса.— Она долж-
на находиться в сознании и оставать-
ся на совести тех людей, которые де-
лают определенные заявления. Как 
правило, связано это со стремлени-
ем этих людей сохранить свой биз-
нес, свои активы... Тем более если 
люди перебрались и решили связать 
свою жизнь с другой страной. Ну он 
живет в Израиле... И я могу себе пред-
ставить: чтобы жить там на хорошем 
уровне и иметь хорошие отношения 
с властями, он и вынужден делать 
определенные заявления.

Нет, все оказалось гораздо мягче, 
чем могло быть. Владимир Путин, 
похоже, решил поберечь Аркадия 
Воложа. 

— Сидел же, молчал долгое вре-
мя, потом решил сделать заявле-
ние...— добавил президент.— Ну дай 
бог ему здоровья, ну пусть ему там 
хорошо живется... Особенно, честно 
говоря, не задевает.

Тут, конечно, стало понятно, что 
задевает. 

— Но в целом,— сказал господин 
Путин,— если человек вырос на этой 
почве, получил образование, стал 
успешным, чувство совести долж-

но быть в отношении страны, кото-
рая ему все дала. Я сейчас не Воложа 
имею в виду. 

Не Воложа, но Воложа. 
— Можно себе представить, что че-

ловек не согласен с тем, что делают се-
годняшние власти. Может он выска-
зывать свою позицию? Конечно! Но 
и здесь много нюансов!.. Человек сам, 
внутренне определяет для себя, он 
кто? У него есть какое-то чувство на-
ционального самосознания или он 
вообще хочет мимикрировать и чув-
ствовать себя не русским человеком, 
не рожденным в Советском Союзе, 
а кем-то другим... Ну он сам для себя 
все выбирает...

Это, наверное, тоже было не про 
Аркадия Воложа. Хоть это и сложно 
было себе представить. 

В портфеле заказов господина До-
ронова оказался еще один человек, 
не чужой для Владимира Путина. 
Совсем уже не чужой. То есть Анато-
лий Чубайс. 

И вот тут все вышло совсем 
по-другому. 

Ждал ли этого вопроса Влади-
мир Путин? Похоже, да. Хотел ли от-
ветить? Когда ответил, было уже по-
нятно: хотел. Иначе бы откуда столь-
ко скрытой, и даже очень хорошо по-
началу скрытой страсти?

— В июле вышла статья незави-
симого эксперта из Глазго в россий-
ском журнале «Вопросы экономи-
ки»,— представил модератор.— Зна-
ете, кто автор? Анатолий Чубайс! Он 
выступает в этой статье как незави-
симый британский ученый. У меня 
вопрос: вы британским ученым во-
обще доверяете? 

Знал он, кто автор. Конечно, знал. 
— Если занимаются дурачеством, 

тогда это не ученые, это квазиуче-
ные...— кивнул Владимир Путин.— 
Они развлекают публику. Ну что, 
тоже неплохо, пускай подурачатся... 
Хотя можно в цирк сходить, и в цирке 
что-то посмотреть...

Нет, начало не предвещало ниче-
го хорошего. 

— Но то, что Анатолий Борисо-
вич там зачем-то прячется, я вооб-
ще не понимаю... Мне показали фо-
тографию из интернета (интересно, 
кто? — А. К.), где он уже не Анатолий 
Борисович Чубайс, а Моше Израиле-
вич какой-то живет там... Зачем он 
это делает? Удрал... 

Господин Путин, оказалось, приго-
товил и фактологию:

— Может, это связано еще с тем, 
что идут сложные процессы в струк-
туре нанотехнологий, которую он воз-
главлял долгие годы. И там большая 
дыра. Огромная дыра такая финан-
совая... Да-да, правда... Не буду сейчас 

цифры называть... Большие цифры... 
Там, слава богу, нет уголовных дел, 
преследования...

Так ведь могут и быть, кажется, да-
вал он понять. 

— Может, с этим связано...— не до 
конца понимал президент.— Может, 
он опасается... Поэтому в Израиле 
даже перешел на нелегальное поло-
жение... На фига ему это нужно, чест-
но говоря, не понимаю!..

Владимир Путин смеялся. И это 
был, конечно, сигнал. По-другому это 
никак нельзя было понять. Смысл 
прятаться, если все нам известно? 

И хорошо бы я ошибался.
— Вопрос, как ни странно, про 

приватизацию и деприватизацию,— 
сказал модератор. 

Ничего странного в этом не было. 
В конце концов с кем, если не с Ана-
толием Чубайсом, связывают любую 
приватизацию на свете? Вот и наве-
яло. 

— Никакой деприватизации не 
намечается,— ответил президент. 

Интересно бы понять, что это оз-
начает: будет или не будет? 

Владимир Путин тем временем 
выгораживал «Роскосмос» в истории 
с потерей «Луны-25» Почему, кста-
ти, именно «25»? Сколько их было? 
О чем мы еще не знаем? Рассказывал, 
что станция пыталась сесть на незна-
емую часть Луны... 

Но давайте называть вещи сво-
ими именами. Не пропал ли фарт 
в деле освоения космоса с уходом 
Дмитрия Рогозина? Если так, дело 
плохо. Фарт в этих делах иногда, да 
нет, часто решает все. И не смейтесь. 
Это все серьезно. 

И вот что еще хотелось бы сказать. 
Время с господином Дороновым те-
кло, можно сказать, незаметно. Во-
просы-то были нескучными. Пробле-
ма была только в одном. Они, как и от-
веты, били по живым людям. 

Илья Доронов чувствовал себя 
между тем очень уверенно и все уве-
ренней. В какой-то момент он даже 
начал подсказывать Владимиру Пу-
тину нужные слова.

Речь шла о решении демографи-
ческих проблем.

— Надо...— замялся он, подыски-
вая слово.

— Побуждать,— нашел его Илья 
Доронов.

— Побуждать,— согласился Вла-
димир Путин.

И даже на тему президентских вы-
боров покусился модератор: 

— До выборов остается полгода. 
Вы по-прежнему в раздумьях?

— У нас в соответствии с законом 
решение (о проведении выборов.— 
А. К.) парламент должен принять за 

полгода. Вот когда решение будет 
принято, дата будет названа, тогда 
и поговорим,— заявил президент. 

А кто-то думает, что раздумья мо-
гут привести к тому, что Владимир 
Путин решит не выдвигаться? 

Еще несколько минут Владимир 
Путин рассказывал, что не ждет ни-
чего особенного от выборов прези-
дента США. 

— Вряд ли что-то изменится кар-
динальным образом,— пожал он 
плечами. 

Наконец дошла очередь и до меня. 
— В июле специальный корре-

спондент газеты «Коммерсантъ» Ан-
дрей Колесников, который завтра 
в «Коммерсанте» напишет про эту 
пленарку замечательную статью (ви-
димо, вот эту.— А. К.), которую будем 
читать, он разговаривал с вами и про-
вел параллели нынешнего времени 
с 1937 годом. Вы ему ответили, что 
сейчас 2023 год. Я с Андреем не согла-
сен в этом смысле! — поспешил ого-
вориться Илья Доронов. 

Кто бы сомневался.
— Мне на ум приходит другое! 

1922 год, так называемый философ-
ский пароход...— добавил он.

Ну тоже неплохо. 
— И не только на пароходах людей 

отправляли. Тогда людей заставляли 
уезжать из страны, делали это больше-
вики. Сейчас несогласные у нас сами 
уезжают, их никто не выгоняет... Но! 
Страна снова лишается талантливых 
людей. Как эта потеря скажется на 
развитии России? — сформулировал 
в конце концов Илья Доронов. 

— Вы знаете, каждый человек де-
лает сам свой выбор...— повторил 
господин Путин.— А что там... Те же 
журналисты подсчитывают... Деяте-
ли культуры — где-то человек 160–
170 — выехали за рубеж. Они не со-
гласны с политикой Российского го-
сударства. Можно быть не согласным 
с политикой Российского государства 
и быть здесь!.. Никто же не запреща-
ет!.. Накупили за последние года до-
мов, квартир за границей, счета там 
за границей... Люди хотят это сохра-
нить, боятся потерять...

Но уж точно не все накупили и не 
все боятся потерять. 

— В том числе и потому уезжают 
и сидят. А чтобы сохранить... От них 
требуют... Это же тоже хорошо извест-
но... Требуют, чтобы заявляли... обли-
чали... Вот они критикуют, обличают... 
Повторяю, некоторые искренне не со-
гласны с тем, что российское государ-
ство делает. Повторяю, никто же не за-
прещает критиковать, будучи здесь!

А вот в этом вообще никто не уве-
рен. Жизнь не подтверждает. Статьи 
о дискредитации и фальсификации 
никто не отменял. Можно сказать, что 
надо критиковать, не фальсифици-
руя. Но кто определит грань... 

— Я честно скажу: может, уж луч-
ше пусть он делает там за границей... 
Интересы, которые он хочет обслужи-
вать... Чем капать тут на мозги милли-
онам наших граждан и продвигать ка-
кие-то нетрадиционные ценности! — 
вырвалось в конце концов у господи-
на Путина.

Сейчас под «нетрадиционными 
ценностями» господин Путин имел 
в виду более широкое понятие, чем 
обычно. Не узкоспециальное.

— У нас все работает, слава богу: 
театры, выставочные залы, концерт-
ные площадки...— с удовлетворени-
ем констатировал президент.

Поговорили об иноагентах... 
— Перевалило за 400...— вздохнул 

Илья Доронов.— Мы их всех подряд 
не гребем? 

— Мы вообще никого не гребем,— 
заверил президент.— Кого мы гребем?

Вот и снова, как год назад здесь же, 
на Восточном экономическом форуме, 
задал чуть ли не все оперативные во-
просы, которые были к Владимиру Пу-
тину. И это производило впечатление. 

Я уж было подумал, что не будет 
вопросов про Украину. Да нет, были. 

В этих ответах не было, впрочем, ни-
чего принципиально нового. Кроме 
одной истории. 

— Совсем недавно на нашей тер-
ритории ФСБ в ходе боестолкнове-
ния...— рассказал господин Путин.— 
Несколько человек уничтожила, 
остальных взяли в плен. Выяснилось, 
что это диверсионная группа украин-
ских спецслужб. Идут допросы. И что 
они показывают? Задача у них была 
нанести ущерб одной из наших атом-
ных электростанций. Подорвать ЛЭП 
с целью нарушить деятельность энер-
гетической установки. И это не пер-
вая такая попытка. И на допросе они 
показали, что готовились под руко-
водством британских инструкторов. 
Они вообще понимают, с чем они иг-
рают, или нет? Они чего, нас провоци-
руют на какие-то ответные действия 
по украинским атомным электро-
станциям?! Я знаю, что после моих 
слов вой там начнется: угрозы, опять 
ядерный шантаж... Я вас уверяю: пол-
ная, абсолютная, чистая правда!

Видимо, да. 
— Эти гаврики сидят у нас и пока-

зания дают,— кивнул он.— И руко-
водство британских спецслужб зна-
ет, что я говорю правду! Они не чув-
ствуют краев!..

— Но они же понимают, что мы 
не ударим по атомной энергострук-
туре,— с чувством легкого, как мне 
показалось, беспокойства произнес 
модератор. 

Не было ни одного шанса, что Вла-
димир Путин подтвердит сейчас: нет, 
не ударим, конечно. Не для того он все 
это рассказывал. Если и не ударит, то 
все равно, конечно, не подтвердит.

— Я вам сказал, что они, может 
быть, провоцируют нас на эти дейст-
вия,— пожал плечами российский 
президент.

Давным-давно уже не то что скуча-
ла или там страдала в своем кресле 
вице-президент Лаоса. Она, навер-
ное, успела передумать за послед-
ние полтора часа, что о ней все забы-
ли, многое, а скорее всего, все. И это 
были не особенности российско-ла-
осских отношений. Жизнь прошла, 
думаю, перед ее глазами. И потом 
еще раз. Время-то было.

Но все-таки в какой-то момент 
и о ней из вежливости вспомнили. 
И она тоже получила пару вопросов, 
на которые из вежливости ответила.

Отвечая на очередной вопрос про 
Украину, президент сказал вот что:

— Вы знаете, я вспоминаю то, что 
князь Потемкин написал когда-то Ека-
терине Второй, когда речь шла о при-
соединении Крыма.

Это было уже интересно как никог-
да. Он раньше этого не говорил. Но 
это было то, о чем он думал. В том чи-
сле и перед тем, судя по всему, как все 
решить для себя и для всех накануне 
24 февраля 2022 года.

— Я не смогу воспроизвести до-
словно эту цитату,— продолжил Вла-
димир Путин,— но смысл передать 
смогу. Написал он следующее: прой-
дет время, и будущие поколения по-
ставят вам в вину то, что вы могли 
присоединить Крым и не сделали это-
го, и вам будет стыдно.

Он просто не хотел, чтобы ему 
было стыдно.

— Интересы государства — пре-
жде всего,— добавил он.— Мы руко-
водствуемся именно этими соображе-
ниями, это ставим во главу угла. И за 
это нам точно не стыдно.

Ничего. Вообще ничего личного. 
Ничего не принимать близко к сер-
дцу. И за это не будет стыдно. Все, что 
не может пережить человек, сможет 
пережить тот, для кого интересы го-
сударства — прежде всего.

А жаль.
Это было самое откровенное 

признание, которое я слышал от 
Владимира Путина за последние 
полтора года.

Андрей Колесников, 
Владивосток

Пленарка и пастух
с1

Участник пленарной сессии, аудитор Счетной палаты и бывший губернатор Владимирской области Светлана 
Орлова (в центре) близко к сердцу принимает мужской спор    ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Китайские участники пленарной сессии смогли пронести в зал запретные плоды  Африканцы были достойно представлены на пленарной сессии
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новости

Восточное межрегиональное 
следственное управление на тран-
спорте СКР возбудило уголовное 
дело о нарушении правил безопас-
ности движения и эксплуатации 
воздушного транспорта (ч. 1 ст. 263 
УК РФ). В управлении полагают, что 
аварийная посадка произошла «по 
технической причине». По данным 
расшифровки переговоров летчи-
ков с наземными службами, у само-
лета отказала гидросистема. «При-
нимаем решение (следовать.— „Ъ“) 
на Новосибирск»,— доложил один 
из пилотов и запросил у диспетчера 
метеоусловия аэропорта Толмачево. 
По данным экипажа, в баках находи-
лось около 900 кг топлива.

«С авиалайнера в воздухе посту-
пил сигнал тревоги, затем он пропал 
с радаров. По сведениям транспорт-
ной прокуратуры, у авиалайнера 
возникли проблемы с гидравли-
кой, появились опасения, что отка-
жут тормоза, поэтому было принято 
решение посадку делать в Новоси-
бирске, где длиннее полоса. По рас-
четам топлива должно было хва-
тить. Однако самолет экстренно 
сел в поле, не долетев до аэродрома 
(ему оставалось пролететь180 км.— 
„Ъ“)»,— сообщалось в официальном 
Telegram-канале правительства Ом-
ской области.

Западно-Сибирская транспорт-
ная прокуратура организовала 
проверку исполнения законода-
тельства о безопасности полетов. 
В Росавиации рассказали, что ве-
домство сформировало комиссию 
по расследованию причин и обсто-
ятельств инцидента, которая уже 
направлена в Новосибирскую об-
ласть. По данным источников „Ъ“, 
участники расследования намере-
ны допросить сотрудников омского 
аэропорта. В самом аэропорту зая-
вили, «что решение о том или ином 
действии принимает исключитель-
но экипаж самолета». «Почему ко-
мандир воздушного судна принял 
такое решение (лететь в Новоси-
бирск.— „Ъ“), мы не знаем,— сказа-
ли в аэропорту, отметив, что сам он 
работал в штатном режиме.— У нас 
никаких туманов, сильного ветра 
бокового не было».

Глава Омской области Виталий Хо-
ценко назвал летчиков «Уральских 
авиалиний» героями, которые «смо-
гли посадить самолет прямо в поле». 
О случившемся было объявлено на 
заседании Восточного экономиче-
ского форума, который проходит во 
Владивостоке. Известие о благопо-
лучном исходе инцидента участника 
форума встретили аплодисментами.

О 32-летнем командире экипажа 
Сергее Белове известно, что он пи-
лот в третьем поколении. Его дед 

был военным штурманом в авиаэ-
скадрильи стратегических ракето-
носцев Ту-16, отец работал в граждан-
ской авиации, летал на самолетах 
Як-40, Ту-134 и Ту-154. «Я просто не 
представляю для себя другой про-
фессии и мечтаю продолжить зна-
менитую летную династию моей 
семьи»,— написал в своей анкете Бе-
лов-младший.

Гендиректор «Уральских авиа-
линий» Сергей Скуратов объяснил 
причину инцидента тем, что при за-
ходе на посадку в Омске у самолета 
отказала одна из гидросистем. Это, 
считает он, могло спровоцировать 
отклонение в работе спойлеров (тор-
мозные щитки.— „Ъ“) и закрылков, 

что, в свою очередь, увеличило бы 
посадочную дистанцию. Командир 
корабля принял решение уйти на за-
пасной аэродром в Новосибирск, по-
скольку там длина взлетной полосы 
достигает 3 км, что на 500 м больше, 
чем в Омске. Однако из-за сильного 
ветра, низкого эшелона, выпущен-
ных створок шасси, которые невоз-
можно было убрать, увеличился рас-
ход топлива, которого уже могло не 
хватить на посадку в Новосибирске. 
Поэтому было принято решение по-
садить самолет в поле — на площад-
ку, подобранную с воздуха.

«Думаю, правильное решение 
было принято. Посадка на шасси, 
очень аккуратная, мягкая, без пере-

грузок. Нужно, чтобы колеса не увяз-
ли, переднюю ногу держать по мак-
симуму в подвешенном состоянии 
и плавно опустить. Капитан посчи-
тал так, и я с ним соглашусь»,— отме-
тил Сергей Скуратов.

По его словам, авиакомпания на-
мерена эвакуировать и восстано-
вить самолет. Особым достижени-
ем господин Скуратов назвал то, что 
никто в результате инцидента не по-
страдал. Тем не менее пассажирам 
выплатят по 100 тыс. руб. в качестве 
«компенсации за испуг».

Сергей Скуратов добавил, что го-
ворить о представлении экипажа 
лайнера к государственным награ-
дам пока рано. Несмотря на то что 

«летчики молодцы», их действиям 
должны будут дать оценку сотрудни-
ки Международного авиационного 
комитета (МАК), СКР и прокуратуры. 
До конца расследования экипаж воз-
душного судна будет отстранен от ра-
боты. Также ведомствам предстоит 
оценить техническую исправность 
самолета. Впрочем, глава «Уральских 
авиалиний» заявил, что не сомнева-
ется ни в качестве подготовки пило-
тов, ни в состоянии их самолетов.

По данным из открытых источни-
ков, самолет сошел с конвейера ави-
азавода в Тулузе в 2004 году. В экс-
плуатации он находится 19 лет 5 
месяцев. «Уральские авиалинии» по-
лучили его в лизинг в 2013 году. Air-
bus имел сертификат летной годно-
сти до конца 2024 года.

Напомним, что в августе 2019 
года самолет этого же авиаперевоз-
чика Аirbus А321 совершил жесткую 
посадку на кукурузном поле в Под-
московье после попадания в двига-
тели лайнера стаи птиц. С ними са-
молет столкнулся через несколько 
секунд после взлета с подмосков-
ного аэродрома Жуковский в Сим-
ферополь. На борту находились 226 
пассажиров и 7 членов экипажа, за 
помощью к медикам обратились 75 
человек, жертв удалось избежать.

Президент России Владимир Пу-
тин присвоил командиру воздушно-
го судна Дамиру Юсупову и второму 
пилоту Георгию Мурзину звания Ге-
роев России, а остальные члены эки-
пажа были награждены им ордена-
ми Мужества.

Дамир Юсупов, посадивший са-
молет в кукурузное поле в 2019 году, 
заявил, что испытывает гордость за 
коллег. «Самое главное — все сегод-
ня вернутся домой к своим близким. 
Ценнее жизни ничего нет. Для меня 
это очень волнительная новость, 
так как сам пережил нечто подоб-
ное. Я горжусь вами, экипаж! Спаси-
бо вам всем»,— написал он на своей 
странице в «ВКонтакте».

Итоги технического расследова-
ния ЧП в Жуковском МАК давно за-
вершил, но до сих пор не обнаро-
довал.

Константин Воронов,  
Новосибирск;  
Илья Смирнов,  
Екатеринбург

Уральские пилоты осваивают землю

Военный суд в Ростове-на-До-
ну приговорил журналиста даге-
станского издания «Черновик» 
Абдулмумина Гаджиева к 17 го-
дам заключения. По версии след-
ствия, он вместе с предприни-
мателем из Москвы Кемалом 
Тамбиевым и бывшим учредите-
лем фонда «Ансар» из Дагестана 
Абубакаром Ризвановым органи-
зовал сбор средств для террори-
стических организаций. При этом 
Абдулмумин Гаджиев публиковал 
в «Черновике» статьи, мотивиру-
ющие читателей делать пожер-
твования, которые, как говорится 
в деле, направлялись на финан-
сирование незаконных воору-
женных формирований. Подсу-
димые не признали вину, коллеги 
журналиста уверены, что его пре-
следуют за профессиональную 
деятельность.

Южный окружной военный суд 
в Ростове-на-Дону огласил приговор 
по делу в отношении журналиста да-
гестанского издания «Черновик» Аб-
дулмумина Гаджиева, предприни-
мателя Кемала Тамбиева и бывшего 
учредителя фонда «Ансар» Абубака-
ра Ризванова. Они признаны винов-
ными в организации финансирова-
ния терроризма (ч. 4 ст. 205.1 УК РФ), 
участии в террористической орга-
низации (ч. 2 ст. 205.5 УК РФ) и орга-
низации деятельности экстремист-
ской организации (ч. 2 ст. 282.2 УК 
РФ). Суд назначил Абдулмумину 
Гаджиеву 17 лет заключения, Ке-
малу Тамбиеву — 17 лет и 6 меся-
цев, Абубакару Ризванову — 18 лет. 
При этом первые 7 лет осужденные 
должны провести в тюрьме (тюрем-
ный режим считается более жест-
ким, чем в колонии).

По данным обвинения, в 2009 
году Исраил Ахмеднабиев (из-
вестный как проповедник Абу 
Умар Саситлинский) объединил-
ся с Абдулмумином Гаджиевым, 
Абубакаром Ризвановым, Кема-
лом Тамбиевым и другими неуста-
новленными лицами для экстре-
мистской и террористической 
деятельности. Фигуранты, по дан-
ным правоохранителей, организо-
вали в России, Турции и Швеции 
работу благотворительных фондов, 
которые направляли часть получен-
ных пожертвований на поддержку 
незаконных вооруженных форми-
рований.

Согласно версии следствия, Гад-
жиев, будучи редактором отдела 
религии газеты «Черновик», осве-
щал деятельность фондов и привле-
кал этим жертвователей, Ризванов 
распределял поступающие деньги 
и контролировал финансовые по-
токи, а Тамбиев администрировал 
группы фондов в интернете. Всего на 
счета фондов с 2009 по 2013 год по-
ступило почти 67,9 млн руб., из кото-
рых не менее $204,8 тыс. и 48,4 тыс. 
турецких лир было отправлено тер-
рористам, считают следователи.

Осужденные Гаджиев, Ризванов 
и Тамбиев находятся под стражей 
с 2019 года. Они настаивают, что не 
были знакомы до задержания, и не 
признают вину.

Защита журналиста подчерки-
вает, что три лингвистические экс-
пертизы не выявили «ничего не-
законного и тем более связанного 
с терроризмом» в его публикациях. 
После выступления гособвинителя 
в прениях, в ходе которого он запро-
сил для каждого фигуранта 19 лет ко-
лонии, журналист написал в соцсе-
тях: «Словно не слышал прокурор, 
как эксперт уже на пальцах объяс-
няла ему, что ничего, кроме „пропа-
ганды хороших взглядов“, в этих ста-
тьях нет. Словно гособвинитель и не 
заметил, что его засекреченный сви-
детель, якобы утверждавший о моем 

переводе (денег.— „Ъ“) в ИГИЛ (ор-
ганизация признана террористиче-
ской и запрещена в РФ.— „Ъ“), не 
явился в суд и ни одного доказатель-
ства этого перевода в суде так и не 
прозвучало».

Редакция «Черновика» выступила 
в защиту своего сотрудника, колле-
ги Гаджиева уверены, что его пресле-
дуют за профессиональную деятель-
ность. На сайте издания продолжают 
появляться статьи журналиста.

Абубакар Ризванов и Кемал Там-
биев заявляли, что занимались ис-
ключительно благотворительной де-
ятельностью и не имеют отношения 
к террористическим организациям.

По словам Абдулмумина Гаджие-
ва, учредители фонда «Амана» наста-
ивали, что Кемал Тамбиев не имеет 
отношения к их деятельности. Фонд 
«Ансар», учредителем которого был 
Абубакар Ризванов, был закрыт до 
того, как в УК РФ появилась статья 
об организации финансирования 
терроризма, его деятельность про-
веряли правоохранительные орга-
ны, но ничего противозаконного не 
обнаружили. Журналист также об-
ращал внимание на то обстоятель-
ство, что в период, о котором гово-
рится в уголовном деле, двух из трех 
упоминаемых в уголовном деле тер-
рористических организаций уже не 
существовало, а третья еще не была 
создана.

Приговор в законную силу пока 
не вступил и может быть обжалован 
сторонами.

Мария Иванова,  
Ростов-на-Дону

Из «Черновика» выписали срок
Дагестанского журналиста приговорили к 17 годам  
по обвинению в финансировании терроризма

При посадке на пшеничном 
поле люди не пострадали, 
а самолет получил незна-
чительные повреждения   
ФОТО ВЛАДА НЕКРАСОВА

Статьи Абдулмумина  
Гаджиева, решил суд,  
способствовали финанси-
рованию террористиче-
ских организаций   
ФОТО ВАСИЛИЯ ДЕРЮГИНА

Как стало известно „Ъ“, к девя-
ти с половиной годам колонии 
общего режима попросили при-
говорить гособвинители бывше-
го зампреда Центробанка Рос-
сии Константина Корищенко. 
По мнению прокуратуры, он яв-
лялся участником хищения око-
ло 1,4 млрд руб. в Инвестбанке, 
где занимал пост предправле-
ния. Недавно находившегося 
под домашним арестом Констан-
тина Корищенко взяли под стра-
жу во время его 65-летнего юби-
лея за нарушение наложенных 
на него ограничений. Сам банкир 
вину не признает.

В прениях сторон в Таганском 
райсуде столицы представители 
прокуратуры попросили признать 
Константина Корищенко и бизнес-
мена Максима Пальчуна виновны-
ми в особо крупной растрате (ч. 4 
ст. 160 УК РФ) и приговорить их фак-
тически к максимальным срокам 
по данной статье — к девяти с поло-
виной и девяти годам заключения 
колонии общего режима соответ-
ственно. Также обвинение предло-
жило оштрафовать каждого из под-
судимых на 1 млн руб. и лишить 
права заниматься деятельностью, 
связанной с выполнением управ-
ленческих функций в коммерче-
ских организациях, на три года. 
Кроме того, по мнению надзорного 
ведомства, следует удовлетворить 
в полном объеме иск о возмещении 
ущерба на 549 250 300 руб., подан-
ный от имени АСВ как правопре-
емника рухнувшего Инвестбанка. 
Между тем сами обвиняемые и их 
адвокаты настаивали на полном 
оправдании.

Надо отметить, что Константин 
Корищенко и курский бизнесмен 
Максим Пальчун были задержаны 
еще в июне 2021 года оперативни-
ками и следователями МВД. С санк-
ции суда экс-замглавы регулятора, 
занимавший на тот момент пост за-
ведующего кафедрой Российской 
академии народного хозяйства и го-
сударственной службы, и его пред-
полагаемый подельник-предпри-
ниматель были помещены в СИЗО. 
Однако через год, пока завершалось 
следствие и решался вопрос о терри-
ториальной подсудности их уголов-
ного дела, Мосгорсуд перевел фи-
гурантов под домашние аресты. Но 
недавно господина Корищенко, ко-

торому 28 августа исполнилось 65 
лет, Таганский райсуд решил вер-
нуть в камеру. Как пояснили „Ъ“ 
в самом суде, соответствующее по-
становление было принято из-за на-
рушения фигурантом условий до-
машнего ареста. Какими именно 
ограничениями пренебрег Конс-
тантин Корищенко, там не поясни-
ли. Но из базы данных суда следует, 
что несколько последних заседаний 
пришлось откладывать с формули-
ровкой «неявка подсудимого».

Напомним, что в уголовном деле, 
фигурантами которого являются 
экс-банкир и бизнесмен, речь идет 
о хищении принадлежавших Ин-
вестбанку ценных бумаг — паев двух 
коммерческих инвестиционных 
фондов стоимостью 1,4 млрд руб. По 
версии следствия, в декабре 2013 
года, за несколько дней до отзыва 
у Инвестбанка лицензии, господин 
Корищенко, являвшийся предправ-
ления банка, подписал договор об 
отчуждении земельных паев в под-
московной Истре в обмен на ничем 
не обеспеченный вексель москов-
ского ООО «Зодиак-трейд». Держа-
телем паев от имени иностранной 
компании, по некоторым данным, 
являлся Максим Пальчун. Господи-
на Корищенко обвинение сочло ор-
ганизатором этой аферы.

Как рассказывал „Ъ“, с 2002 по 
2008 год Константин Корищенко 
занимал должность заместителя 
председателя Центробанка, затем 
два года являлся президентом Мос-
ковской межбанковской валютной 
биржи. В 2010-м он возглавил рос-
сийский офис американского ин-
вестиционного банка Merrill Lynch, 
откуда в 2012 году и пришел в Ин-
вестбанк. В нем он являлся не толь-
ко предправления, но и членом со-
вета директоров вплоть до отзыва 
у банка лицензии. Ее банк лишился 
из-за «полной утраты собственных 
средств и отсутствия перспектив вос-
становления финансового положе-
ния». Дыра в его капитале превыша-
ла 60 млрд руб. При этом умысел на 
хищение ценных бумаг, как считает 
следствие, у сообщников созрел, ког-
да уже стало ясно, что краха Инвест-
банку не избежать.

Надо также отметить, что до бан-
кротства Инвестбанк входил в сотню 
крупнейших кредитных учрежде-
ний страны, а в его наблюдатель-
ном совете состояли крупные феде-

ральные чиновники и два бывших 
зампреда ЦБ, одним из которых был 
Константин Корищенко. Между тем 
в 2020 году Арбитражный суд Мо-
сквы по требованию конкурсного 
управляющего Инвестбанком при-
знал сделку с отчужденными зе-
мельными паями недействительной 
и обязал вернуть все паи в конкурс-
ную массу.

Кстати, в последние годы быв-
шие руководители Инвестбанка не 
раз оказывались на скамье подсуди-
мых. Лишь в июле тот же Таганский 
райсуд приговорил за многомилли-
ардную растрату вверенных средств 
на сроки от двух лет и шести меся-
цев лишения свободы до восьми 
лет и восьми месяцев одного из вла-
дельцев хоккейного клуба «Спар-
так» и бывшего бенефициара Ин-
вестбанка Сергея Мастюгина, и. о. 
председателя правления кредитно-
го учреждения Ольгу Боргардт, быв-
шего владельца банка Сергея Мен-
делеева, члена наблюдательного 
совета Сергея Зайцева и вице-пре-
зидента Григория Юсуфова. Для 
Мастюгина и Боргардт этот приго-
вор стал уже вторым. Впрочем, не-
которые из осужденных, которым 
наказание по двум делам было сло-
жено в один срок, почти сразу выш-
ли на свободу за уже отбытым на-
казанием или истечением сроков 
давности. Еще один бывший руко-
водитель Инвестбанка — Влади-
мир Гезин, признавший свою вину 
в хищении почти 14 млрд руб., ра-
нее получил три года и шесть меся-
цев колонии. Кстати, более десятка 
человек из числа «лиц, контроли-
ровавших банк» АСВ пытается при-
влечь к субсидиарной ответствен-
ности возмещения вреда более чем 
на 40 млрд руб.

Стоит отметить, что, несмотря 
на то что Константину Корищенко 
и Максиму Пальчуну прокуратура 
запросила едва ли не максимально 
возможное наказание по вменяе-
мой им статье УК РФ (ст. 160 предус-
матривает до десяти лет лишения 
свободы), они также имеют шансы 
избежать серьезных сроков, так как 
и у этого преступления, даже в слу-
чае признания их виновными су-
дом, скоро истекает десятилетний 
срок давности.

Адвокаты подсудимых от ком-
ментариев воздержались.

Сергей Сергеев

Банкир отметил юбилей арестом
Для бывшего зампреда Центробанка России  
запросили почти десятилетний срок

с1
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новости
Чтоб машино-
место пусто  
не бывало
Минтранс разъяснил, как, 
где и когда устанавливать 
плату за парковку

Плата за парковки должна вводиться для улучше-
ния организации движения, а не для зарабатыва-
ния денег, подчеркивается в утвержденных Мин-
трансом рекомендациях. Ведомство объясняет 
региональным и муниципальным властям, что при 
установлении парковочных тарифов следует учи-
тывать среднедушевой доход граждан, рекоменду-
ет повышать цены при заполняемости парковок бо-
лее чем на 85%, а также снижать стоимость стоянки 
для владельцев электромобилей и мотоциклов.

Минтранс своим распоряжением утвердил методиче-
ские рекомендации по расчету тарифов на платных пар-
ковках (уличных и капитальных). Документ, разработка 
которого предусмотрена законом «Об организации до-
рожного движения», будет направлен в регионы. Про-
ект рекомендаций был представлен еще в 2018 году, „Ъ“ 
сообщал об этом.

Извлечение прибыли владельцем парковки не долж-
но быть целью введения платы, подчеркивается в до-
кументе. Основная задача — обеспечить «доступность 
территорий и объектов капитального строительства», 
а также повысить эффективность организации дви-
жения. В связи с этим «рекомендуется предусмотреть 
гибкую тарифную политику, обеспечивающую наи-
больший социально-экономический эффект для транс-
портной системы и общества».

На уличных парковках чиновники советуют вво-
дить плату в случае, если более 85% действующих маши-
но-мест занято. При расчете тарифа следует учитывать 
размер среднедушевого дохода в субъекте или муници-
пальном образовании, а также данные соцопросов о го-
товности платить за размещение автомобиля. Если та-
ких данных нет, Минтранс предлагает использовать 
формулу, в которую закладывается, в том числе, тариф 
за проезд на общественном транспорте. При наличии 
технической возможности министерство рекомендует 
использовать «динамическое ценообразование в зави-
симости от уровня текущего спроса» — то есть увеличи-
вать или уменьшать цену в реальном времени в зависи-
мости от количества припаркованных машин.

Если плата уже введена, рекомендовано использо-
вать тариф, обеспечивающий заполняемость 70–85% 
машино-мест. Столичные власти, например, увеличи-
вают цены на паркингах, когда их заполняемость пре-
вышает 90%. Оценивать этот показатель необходимо 
ежемесячно или ежеквартально, при этом размер пла-
ты может меняться с шагом, кратным 5 руб. Оценку, гово-
рится в документе, следует проводить с использованием 
«технических средств», работающих в автоматическом 
режиме (детекторы, датчики, видеокамеры), а также 
анализировать данные о трансакциях за оплату парко-
вочных сессий. Если таких возможностей нет, можно 
проводить «визуальные замеры» не реже двух раз в день, 
утром, вечером и ночью.

Минтранс предлагает в рамках расчета использовать 
понижающие и повышающие коэффициенты. К приме-
ру, первые должны применяться на парковках у стан-
ций метро, крупных станций пересадок или железнодо-
рожных станций (для стимулирования автовладельцев 
использовать общественный транспорт), а также на пар-
кингах, расположенных у объектов «культурно-бытово-
го назначения и в рекреационных зонах». Тариф также 
может снижаться для ряда транспортных средств, на-
пример, электромобилей или мотоциклов. Прогрессив-
ную шкалу цен Минтранс предлагает применять на пар-
ковках в общественно-деловых зонах для повышения 
«оборачиваемости» мест. Владельцам внеуличных пар-
ковок ведомство советует принимать во внимание за-
полняемость парковок на прилегающей территории: 
цена должна быть такой, чтобы водители стремились 
использовать именно внеуличные паркинги.

«Все, что говорится в рекомендациях — по большей 
части калька опыта Москвы»,— обращает внимание гла-
ва экспертного центра Probok.net Александр Шумский. 
Рекомендацию вводить динамическое ценообразова-
ние господин Шумский не поддержал. «Если водитель 
уже приехал по делам, по работе или на встречу, все рав-
но запаркуется, даже если цена в этот момент стала на 
30% выше,— считает эксперт.— Ведь ему в любом случае 
нужно оставить свой автомобиль. Слышал, что Москва 
собирается проводить эксперимент по динамическо-
му ценообразованию». В свою очередь, идея учитывать 
средний доход в муниципальных образованиях не ка-
жется оптимальной главному специалисту дирекции 
по организации дорожного движения Санкт Петербур-
га Дмитрию Попову: «Плата на парковках вводится для 
приезжих. В Петербурге, к примеру, уровень зарплат 
в конкретном образовании может быть невысоким, но 
на местную парковку к бизнес-центру приезжают люди 
из элитных районов с высокими зарплатами. Тариф, рас-
считанный по средней зарплате жителей муниципали-
тета, их не остановит — парковку заполнят на 100%».

Иван Буранов

Местное единоуправление
Единороссы победили на выборах в гордумы региональных столиц за явным преимуществом

Вслед за уверенной победой «Единой 
России» (ЕР) на выборах в парламен-
ты субъектов ее успех можно конста-
тировать и на муниципальном уров-
не. Единороссы улучшили результаты 
по спискам в 11 из 12 административ-
ных центров «старых» регионов, без 
проблем получили большинство в но-
вых и «всухую» взяли одномандатные 
округа сразу в нескольких столицах. 
Оппозиция же может похвастать толь-
ко локальными победами.

Самой многопартийной по итогам му-
ниципальных выборов-2023 стала гор-
дума Великого Новгорода — туда прош-
ли все семь участвовавших в кампании 
партий. ЕР увеличила результат с 24,4% 
до 41,3%, взяв реванш у КПРФ за пораже-
ние пятилетней давности. Коммунисты, 
в свою очередь, растеряли половину бы-
лой поддержки и финишировали с 14,3% 
(минус 16,3 п. п.). «Справедливая Россия — 
За правду» (СРЗП) сумела сохранить тре-
тье место с 10,5% (минус 7,1 п. п.), а ЛДПР 
уступила четвертую строчку «Новым лю-
дям» (9,8%), получив 8,6% (минус 3,9 п. п.). 
В гордуме также удержалось «Яблоко» 
(7,4%, минус 3,7 п. п.) и появилась Партия 
пенсионеров, набравшая 5,7%.

Впрочем, несмотря на многообразие, 
ЕР все равно получила квалифицирован-
ное большинство: 20 из 30 депутатов нов-
городской гордумы теперь избираются 
в округах, где «всухую» победили едино-
россы. Пять лет назад соотношение меж-
ду «списочниками» и одномандатниками 
было равным.

В новый созыв гордумы Екатеринбур-
га прошли шесть партий. ЕР увеличи-
ла результат на 10,3 п. п. (до 41,9%), КПРФ 
столько же потеряла (12,4%). В минусе 

оказались эсеры, недосчитавшиеся сразу 
9,5 п. п. (11,1%), в плюсе — либерал-демо-
краты (14,6%, плюс 0,8 п. п.) и «яблочники» 
(9,2%, плюс 3,8 п. п.). «Новые люди» взяли 
8,5%. Как и в Новгороде, принцип форми-
рования парламента Екатеринбурга серь-
езно изменился: пять лет назад там было 
по 18 «списочников» и одномандатников, 
теперь же первых стало 10, а вторых — 25. 
В итоге единороссы выиграли в 23 окру-
гах, чем обеспечили себе квалифициро-
ванное большинство. По одному округу 
взяли КПРФ и ЛДПР.

В Красноярске ЕР «отбила» горсовет 
у ЛДПР, увеличив результат с 26% до 44%. 
Либерал-демократы, соответственно, го-
лоса растеряли — с 28,1% до 19,8%. Еще 
сильнее упала КПРФ (8%, минус 7,9 п. п.), 
а СРЗП и вовсе «пролетела» мимо парла-
мента, набрав 3,4%. При этом сохранить 
представительство и даже улучшить ре-
зультат удалось «Зеленым» (9,4%, плюс 
2,9 п. п.). Во всех 18 округах победили еди-
нороссы (созыв формируется пополам из 
«списочников» и одномандатников).

В горсовет Майкопа не смогли пройти 
заседавшие там в прошлом созыве СРЗП 
(4,9%) и «Коммунисты России» (2,7%). Так-
же голосов не хватило «Новым людям» 
(4,2%). КПРФ растеряла почти половину 
результата пятилетней давности, упав 
с 23,9% до 12,9%, а ЛДПР осталась при по-
чти неизменных 11,6%. «Единая Россия» 
набрала 61,2% (плюс 16,7 п. п.) и выиграла 
в восьми из девяти округов, чем обеспе-
чила себе конституционное большинст-
во (созыв формируется из 21 «списочни-
ка» и 9 одномандатников).

Из горсовета Абакана вылетели Пар-
тия пенсионеров и «Коммунисты Рос-
сии», а ЛДПР потеряла сразу 14,9 п. п., но 

все же удержалась на плаву (7,3%). КПРФ 
и СРЗП остались практически при сво-
их: первая упала на 2,7 п. п. (27,3%), вто-
рая — на 1,5 п. п. (5,5%). Зато ЕР взяла ре-
ванш у коммунистов за поражение 2018 
года и увеличила результат сразу в полто-
ра раза — с 28,3% до 42%. Все 14 округов 
также остались за единороссами («спи-
сочников» и одномандатников в горсове-
те поровну).

Наиболее заметное перераспределе-
ние оппозиционных голосов произош-
ло в Якутске, где вторыми, как и на ре-
спубликанском уровне, финишировали 
«Новые люди» (16%). На фоне их ярко-
го выступления и серьезного укрепле-
ния позиций ЕР (с 33,4% до 42,9%) ре-
зультаты «старой» оппозиции буквально 
обрушились: коммунисты недосчита-
лись 7,5 п. п. (15,1%), либерал-демокра-
ты — 3,4 п. п. (5,9%), а некогда боровшие-
ся за второе место эсеры — сразу 14,1 п. п. 
(6,6%). «Гражданская платформа» и вовсе 
вылетела из гордумы, набрав всего 1,7%. 
При этом туда впервые прошли «Комму-
нисты России» (5,1%). 13 из 15 одноман-
датных округов взяла ЕР, еще два — са-
мовыдвиженцы (созыв формируется на 
паритетной основе).

Высокими результатами ЕР также от-
метилась в Рязани (58,1%, плюс 21,9 п. п.), 
Волгограде (55%, плюс 2,4 п. п.) и Белгоро-
де (54,2%, плюс 18,6 п. п.). В Архангельске 
она получила 49,1% (плюс 21,7 п. п.), в Тю-
мени — 46,2% (плюс 6,8 п. п.).

Единственным столичным парла-
ментом, где результат ЕР немного сокра-
тился, оказался формирующийся цели-
ком по спискам горсовет ингушского 
Магаса. На выборах в 2019 году едино-
россы получили там 74,5%, а сейчас — 

72,8% (минус 1,7 п. п.). СРЗП с 10,6% оста-
лась на втором месте (минус 0,4 п. п.), 
ЛДПР с 9,8% поднялась на третье (плюс 
4,7 п. п.), а КПРФ с 6,3% опустилась на чет-
вертое (плюс 1,2 п. п.).

Результаты дебютных выборов в горсо-
веты административных центров новых 
субъектов оказались близки к цифрам, 
которые парламентские партии показали 
на уровне региона. Например, не сумев-
шие зайти в Народный совет ЛНР «Новые 
люди» (1,5%) не прошли и в горсовет Лу-
ганска (1,6%). Вторыми после единороссов 
(74,4%) также финишировали либерал-де-
мократы (9%), третьими — коммунисты 
(8,3%), последними — эсеры (5,4%). В гени-
ческий горсовет, как и в Херсонскую обл-
думу, попали все партии, принимавшие 
участие в выборах,— ЕР (73,6%), КПРФ 
(10,2%), ЛДПР (9,3%) и СРЗП (5,7%).

При этом в Донецке эсерам все-таки 
удалось пройти в городской парламент 
(5,1%), хотя до попадания в Народный со-
вет ДНР они не дотянули (3,3%). А в Мели-
тополе, напротив, на выборах в горсовет 
провалилась ЛДПР (2,2%), тогда как в За-
порожское заксобрание она зашла со вто-
рой позиции (5,8%).

Из других интересных результатов 
можно отметить выборы в Димитров-
граде, втором по величине городе Улья-
новской области, где единороссы суме-
ли «отбить» гордуму у коммунистов. Если 
в предыдущем созыве КПРФ контролиро-
вала 26 из 30 мандатов, то теперь ситуа-
ция стала «зеркальной»: 23 мандата оказа-
лись у ЕР. Впрочем, у оппозиции тоже есть 
локальные победы: например, в карель-
ском Пудоже СРЗП взяла 9 из 15 мандатов 
на выборах в местный совет депутатов.

Андрей Прах, корсеть „Ъ“

Кандидаты на вырост
В России вновь растет количество диссертаций

В 2022 году в России поя-
вилось 9,5 тыс. кандидатов 
наук — почти на 45% больше, 
чем в 2020 году. Эксперты 
связывают это с «новым раун-
дом реформ аспирантуры», 
однако отмечают, что уверен-
но говорить о ее успехе пока 
рано — надо дождаться «раз-
вития этого тренда». Самой 
популярной специальностью 
у кандидатов наук в прошлом 
году оказалась клиническая 
медицина. Опрошенные „Ъ“ 
эксперты отмечают, что ка-
чество диссертаций по это-
му направлению вызывает 
вопросы, а его популярность 
связана прежде всего с карь-
ерными требованиями. 

Институт статистических ис-
следований и экономики зна-
ний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ сравнил 
данные о защитах кандидатских 
диссертаций c 2010 года. Пик их 
количества пришелся на 2011 
год: тогда в стране 22 712 чело-
век получили степень кандида-
та наук. Причем 18 923 защиты 
прошли в вузах (83%), еще 3645 — 
в советах научно-исследователь-
ских организаций (16%) и 144 — 
в иных организациях, например 
дополнительного профессио-
нального образования (0,6%).

В те же годы начался процесс 
ужесточения требований к дис-
сертациям и диссертационным 
советам. В 2013 году правитель-
ство изменило порядок прису-
ждения ученых степеней. Среди 
прочего увеличилось число не-
обходимых для защиты научных 
публикаций, а вот доклады на 
конференциях и препринты пе-
рестали учитывать. Это привело 
к резкому сокращению количе-
ства защит. За 2014 год в России 
появилось лишь 10 364 канди-
дата наук (79% защит прошли 
в вузах, 20,5% — в академиче-
ских институтах и 0,6% — в иных 
организациях).

«Ужесточение требований 
ожидаемо привело к уменьше-
нию числа защит: на протяжении 
2010-х оно снижалось почти еже-
годно, а в пандемийный 2020 год 
достигло минимума»,— замечают 
в ИСИЭЗ. Тогда степень кандида-
та наук получили 6594 человека 
(77% — в вузах, 22% — в академиче-
ских институтах и 1,1% — в иных 
организациях).

После этого количество за-
щит начало постепенно расти. 
Эту тенденцию в ВШЭ объясня-
ют «новым раундом реформ ас-
пирантуры». Так, в 2020 году 
подготовка кандидатской дис-
сертации вновь стала обязатель-
ным условием для окончания ас-
пирантуры. Теперь выпускник 
получает свидетельство об окон-
чании аспирантуры, а еще за-
ключение комиссии «о соответ-
ствии диссертации на соискание 
ученой степени кандидата наук 
установленным критериям». 
Если же комиссия не дает по-

ложительного заключения по 
диссертации, выпускник вме-
сто свидетельства получит лишь 
справку об учебе в аспирантуре. 
Также изменились требования 
к составу и работе диссертаци-
онных советов, например ми-
нимальное число членов совета 
снизилось с 19 до 11 человек.

В 2022 году кандидатами наук 
стали уже 9544 человека. Около 
76% защит прошли в вузах, еще 
22,3% — в советах научно-ис-
следовательских организаций, 
а 1,6% — в иных организациях. 
ИСИЭЗ подчеркивает, что 18,3% 
защитились в период подготов-
ки или досрочно, исследовате-
ли называют это «позитивным 
трендом».

Однако академик РАН Алек-
сей Хохлов считает, что пока 
рано говорить о результативно-
сти реформы, возвратившей «на-
учную аспирантуру». «Чтобы это 
можно было с уверенностью ут-
верждать, надо провести более 
детальный анализ данных по 
защитам аспирантов,— считает 
ученый.— Надо подождать раз-
вития этого тренда. Есть же аль-
тернативное объяснение — ми-
нимум защит был в ковидном 
2020 году, а затем пошло некото-
рое восстановление, в том числе 
и за счет проведения отложен-
ных из-за ковида защит».

Вице-президент по биомеди-
цинским исследованиям Скол-

ковского института науки и тех-
нологий, сооснователь проекта 
«Диссернет» Михаил Гельфанд 
связывает увеличение защит 
с более строгим контролем со 
стороны Минобрнауки. «Универ-
ситетам сейчас гораздо выгод-
нее доводить своих аспирантов 
до защиты, так как от этого будет 
зависеть финансирование уни-
верситета и то, сколько мест вы-
делят в аспирантуре на будущий 
год»,— говорит ученый. Также 
он уверен, что нужно анализи-
ровать не только общие цифры, 
но и конкретные специально-
сти, за счет которых происходит 
рост, «потому что сами по себе за-
щиты далеко не всегда развива-
ют реальную науку».

Больше всего защит канди-
датских диссертаций в 2022 году 
было по следующим направле-
ниям подготовки: «Клиническая 
медицина» (1,2 тыс. человек, или 
13,1% от общей численности за-
щитившихся), «Экономика» (784 
человека, 8,2%), «Физика и астро-
номия» (600 человек, 6,3%), «Язы-
кознание и литературоведение» 
(592 человека, 6,2%) и «Биологи-
ческие науки» (480 человек, 5%). 
На эти топ-5 направлений при-
ходится суммарно около 40% за-
щит. Примечательно, что в этот 
перечень пока не входит направ-
ление «Информатика и вычисли-
тельная техника», занимающее 
второе место по численности об-
учавшихся в аспирантуре в 2022 
году. По числу защит (387 чело-
век) оно на седьмом месте. В топ-
10 направлений также оказались 
химические науки, педагогика, 

юриспруденция, история и ар-
хеология, а также науки о Земле.

Тем не менее эксперты отме-
чают, что качество «медицин-
ских» научных работ вызывает 
вопросы. «Значительная часть 
людей, кого лишили научной 
степени в 2022 году,— меди-
ки»,— отмечает Михаил Гель-
фанд. При этом «Диссернет» 
считает главной проблемой ме-
дицинских диссертаций даже не 
плагиат, а откровенную подта-
совку данных. В лучшем случае 
человек присваивает чужую на-
учную работу и меняет в ней пе-
риод исследования и клинику, 
говорит господин Гельфанд. «Но 
часто меняют и болезни, и ле-
чение, а численные результаты 
и анализы остаются прежними 
или меняются случайным обра-
зом. Это уже не списанные, а ра-
дикально недостоверные резуль-
таты»,— сетует ученый.

Профессор ВШЭ, доктор меди-
цинских наук и участник «Дис-
сернета» Василий Власов указы-
вает, что большое количество 
защит по клинической меди-
цине «отражает реально дейст-
вующий фактор» в здравоохра-
нении. «Люди с кандидатской 
степенью имеют значительно 
большие шансы стать заведую-
щим отделением, не говоря уже 
о главном враче больницы,— го-
ворит эксперт.— Конечно, чтобы 
заведовать отделением, не обя-
зательно быть кандидатом наук, 
в Европе многие сильные систе-
мы здравоохранения обходятся 
без такого требования. Но у ка-
ждой страны существуют свои 

традиции». А в коммерческой 
медицине наличие ученой сте-
пени позволяет получать больше 
денег, поскольку «в глазах паци-
ента врач со степенью вызыва-
ет больше доверия». Тем не ме-
нее господин Власов считает, что 
чаще всего медицинские диссер-
тации «вполне честные».

Проректор по научно-ис-
следовательской деятельности 
МГЮА имени Кутафина Влади-
мир Синюков считает, что вос-
становление уровня кандидат-
ских защит стало следствием 
целого комплекса мер — «это 
и развитие науки в университе-
тах, и поддержка молодых уче-
ных, и последовательные ре-
формы самой аспирантуры». 
Он также отмечает, что и сни-
жение количества защит в пре-
дыдущие годы было «законо-
мерным итогом изменений», 
так как уменьшилось количе-
ство аттестационных комис-
сий и ужесточились требования 
к качеству работ. «Теперь же по-
степенно идет восстановление, 
а сами диссертации уже на поря-
док выше по качеству,— уверен 
господин Синюков.— Чинов-
ники „для статуса“ уже не защи-
щаются. Мы видим в академии 
приток молодых специалистов, 
нацеленных на концептуальные 
исследования, без подгонки под 
какие-то идеологии». Эксперт 
уверен, что главное не просто 
увеличить количество защи-
щенных диссертаций, но и со-
хранить их качество — и «пока 
удается этого добиться». 

Полина Ячменникова

Минздрав зафиксировал  
снижение смертности от рака в РФ
Смертность населения России от злокачественных новообразова-
ний снизилась почти на 6% по сравнению с 2018 годом, сообщил 
глава Минздрава РФ Михаил Мурашко. «Нам удалось снизить 
на 14% одногодичную летальность больных со злокачественными 
новообразованиями, на 5,6% — смертность населения от злокачест-
венных новообразований по сравнению с 2018 годом»,— отчитался 
господин Мурашко перед участникам VI Международного форума 
онкологии и радиотерапии «Ради жизни». Это, по словам минист-
ра, произошло в том числе благодаря тому, что в России выросло 
применение противоопухолевой лекарственной терапии, включая 
таргетные препараты, за счет средств ОМС. По его данным, рост 
составил за пять лет 63,6%.

Михаил Мурашко также подчеркнул, что в стране растет пока-
затель удельного веса онкологических заболеваний, выявленных 
на ранних стадиях,— он уже приближается к 60%.

Отметим, глобальная заболеваемость онкологическими забо-
леваниями у людей моложе 50 лет увеличилась на 79% в период 
с 1990 по 2019 год, а число смертей от этих болезней за тот же 
период выросло на 27,7%. К таким выводам пришли авторы статьи, 
опубликованной в BMJ Oncology. Также они сообщают, что в 2019 
году в этой возрастной группе рак молочной железы, трахеи, легких, 
желудка и колоректальный рак оказались ответственны за большую 
часть смертей.  Наталья Костарнова

КОНТЕКСТ

Кандидатов наук 
становится больше,  
как и вопросов  
к их диссертациям
ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА
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Бронепоезд сошел с запасного пути
Северокорейский лидер в десятый раз выбрался за границу
Переговоры президента РФ Владими-
ра Путина и лидера КНДР Ким Чен Ына 
еще не успели состояться, а поездка 
северокорейского руководителя в Рос-
сию уже стала главной мировой ново-
стью. Во-первых, потому, что господин 
Ким настолько редко бывает за предела-
ми своего государства, что каждый его 
выход в мир сам по себе воспринимает-
ся как нерядовое событие. А во-вторых, 
по сообщениям западных СМИ, во время 
встречи двух лидеров Россия и Северная 
Корея могут заключить крупную сделку, 
которая, как подозревают союзники Ки-
ева, окажет определенное воздействие 
на ход боевых действий на Украине. 
В Москве эти слухи не комментируют.

Предстоящая встреча Владимира Пу-
тина и Ким Чен Ына еще до официально-
го анонса стала одним из самых обсуждае-
мых мировых событий. Северокорейский 
лидер не покидал КНДР с 2019 года, из-за 
пандемии COVID-19 надолго оградив себя 
и свою страну, и без того одну из самых за-
крытых в мире, от внешних контактов. Впро-
чем, и до пандемии Ким Чен Ын не отличал-
ся тягой к зарубежным поездкам, а потому 
нынешний визит в Россию стал лишь деся-
тым в недлинном списке его командировок. 
Примечательно, что дальше Китая, России 
и формально Южной Кореи (встречаясь с ру-
ководством республики, он переступил че-
рез военно-демаркационную линию) лидер 
КНДР выбирался лишь ради встречи с 45-м 
президентом США Дональдом Трампом — 
в Сингапур и Вьетнам. А вся его заграничная 
активность в должности лидера КНДР при-
шлась на 2018–2019 годы.

Товарищ Ким выехал из Пхеньяна в вос-
кресенье, а во вторник северокорейское 
государственное агентство ЦТАК сообщи-
ло, что бронепоезд «с уважаемым товари-
щем Ким Чен Ыном после горячих прово-
дов, устроенных руководящими кадрами 
партии, правительства, силовых ведомств 
и масс, отправился в путь». На прощание то-
варищ Ким послал всем «теплый привет» 
и пожелал «спокойствия и успехов в работе», 
а провожающие в ответ пожелали своему ру-
ководителю «крепкого здоровья и успехов 
в зарубежном визите».

При этом ни Москва, ни Пхеньян не ба-
ловали общественность информацией о по-
вестке предстоящих переговоров. Пресс-се-
кретарь президента РФ Дмитрий Песков 
лишь заверил, что во время общения ли-
деры будут ориентироваться «на интересы 
двух стран», а потом добавил, что во встре-

че также примет участие глава Минобороны 
Сергей Шойгу, в конце июля побывавший 
в КНДР. О чем конкретно пойдет речь, никто 
уточнять не стал.

Ответ на этот вопрос попытались най-
ти западные СМИ, которые со ссылкой на 
источники, в том числе в разведслужбах сво-
их стран, предположили, что главная тема 

предстоящей беседы — поставки в РФ севе-
рокорейских вооружений. По данным The 
Financial Times, Пхеньян планирует предло-
жить Москве боеприпасы, реактивные сис-
темы залпового огня и баллистические ра-
кеты малой дальности, которые «помогут 
отразить контрнаступление Киева». В ответ 
КНДР может получить зерно, нефть, воен-
ные технологии и валюту, утверждает бри-
танская газета. Агентство Bloomberg также 
рассказало об оружейной составляющей пе-
реговоров, однако уточнило: на Западе счи-
тают, что речь пойдет об устаревших воору-
жениях, неспособных серьезно изменить 
ход боевых действий. Тем не менее, как под-
черкивают западные медиа, Северная Корея 
обладает обширными запасами артиллерий-
ских снарядов советского образца, а потому, 

учитывая расход боеприпасов на фронте, по-
добная сделка не лишена смысла.

В Белом доме и Госдепартаменте не сом-
неваются, что перспектива поставки воору-
жений в Россию и стала главной причиной 
визита Ким Чен Ына, и призывают Пхеньян 
отказаться от подобных намерений. Замести-
тель представителя Госдепартамента Ведант 
Пател напомнил, что КНДР публично брала 
на себя обязательство не поставлять и не про-
давать оружие России, посоветовав сдержать 
свое обещание. Если же северокорейский 
лидер все-таки решится на подобный шаг, 
то США, как отметили в Вашингтоне, введут 
санкции. Правда, американские же аналити-
ки сомневаются, что такие угрозы могут оста-
новить Ким Чен Ына, если он и вправду за-
планировал подобную сделку. Страна и так 

обложена всяческими санкциями, а потому 
вряд ли испугается их новой порции.

Кстати, против Пхеньяна действуют 
и санкции Совбеза ООН, под которыми, есте-
ственно, подписалась и Россия. Другое дело, 
что эти ограничения касаются, например, за-
прета на покупку у КНДР меди, никеля, се-
ребра и цинка или на поставки в эту страну 
военных технологий или товаров двойного 
назначения.

Специального запрета на покупку ору-
жия у КНДР среди санкций нет. Видимо, по-
тому, что поставки кому-либо северокорей-
ского оружия просто не рассматривались 
как возможный сценарий. Впрочем, коорди-
натор по стратегическим коммуникациям 
Совета нацбезопасности США Джон Кирби 
все равно ранее заверял, что любые сделки 
по оружию между Москвой и Пхеньяном ста-
нут нарушением резолюции Совбеза ООН. 
Если же сделка будет включать в себя постав-
ки в КНДР товаров из России, как это описа-
но The Financial Times, то она действительно 
рискует нарушить международно-правовые 
ограничения, поддержанные Россией.

Так или иначе, Москва подобные планы не 
подтверждает, но и опровергать не спешит. 
Как пояснил журналистам замглавы МИДа 
РФ Андрей Руденко, на переговорах «все во-
просы могут обсуждаться». «Поскольку там бу-
дут многие представители нашего правитель-
ства, то вопросы будут обсуждаться, я думаю, 
в комплексе»,— отметил он. В частности, речь 
может зайти о гуманитарной помощи КНДР 
от России, а также о проекте модернизации 
железной дороги от станции Хасан (Россия) до 
порта Раджин (КНДР). Реализация этого транс-
портного проекта в первую очередь может об-
легчить поставки российского угля в страны 
Азии, транспортировка которого Россией, 
кстати, выведена из-под санкций ООН. Ини-
циатива Хасан—Раджин была запущена еще 
в 2001 году, однако приостановлена в 2013-м 
из-за экономических ограничений со сторо-
ны ООН и США.

Между тем губернатор Приморского 
края Олег Кожемяко, который, как сообща-
ет ТАСС, встречал 12 сентября в 6:24 утра 
по местному времени Ким Чен Ына на же-
лезнодорожной станции Хасан, надеется на 
совместные с Пхеньяном проекты в сфере 
туризма, строительства и сельского хозяйст-
ва. Эти направления он даже успел обсудить 
с северокорейским лидером в преддверии 
главных переговоров. На станции Хасан с то-
варищем Кимом побеседовал и глава Мин-
природы РФ Александр Козлов.

Алексей Забродин

Отправляясь на бронепоезде 
в Россию, Ким Чен Ын, 
которого на вокзале провожали 
представители «руководящих 
кадров партии, правительства, 
силовых ведомств и масс», 
пожелал всем «спокойствия 
и успехов в работе»   
ФОТО KOREAN CENTRAL NEWS AGENCY / 

KOREA NEWS SERVICE / AP

Ввоз тронулся
Чего Ереван ждет от союзников на фоне возможной эскалации с Азербайджаном

В непризнанную Нагорно-Кара-
бахскую республику (НКР) нача-
ла поступать гуманитарная по-
мощь: 12 сентября с территории 
Азербайджана туда въехал гру-
зовик Российского Красного Кре-
ста с 15 тоннами груза. Теперь 
ожидается открытие азербай-
джанской стороной Лачинско-
го коридора. С одной стороны, 
это признак разрядки. С другой, 
Армения заявляет об опасной 
концентрации азербайджанских 
войск и техники у своих границ 
и в районе Карабаха. Показа-
тельно, что эту проблему Ереван 
на высоком уровне обсуждает 
с кем угодно, но не с Россией.

Перетягивание коридора
Ситуация вокруг неподконтроль-
ной Азербайджану части Кара-
баха 12 сентября изменилась: 
в Степанакерт (азербайджанское на-
звание — Ханкенди) прибыл грузо-
вик с 15 тоннами гуманитарной по-
мощи, направленной Российским 
Красным Крестом. 

Снабжение региона, напомним, 
было затруднено после того, как в де-
кабре 2022 года азербайджанские ак-
тивисты заблокировали Лачинскую 
дорогу — единственный транспорт-
ный коридор, связывающий Карабах 
с Арменией. Весной этого года влас-
ти Азербайджана установили в Ла-
чине КПП, и дорога оказалась закры-
та. Ереван и Степанакерт обвинили 
азербайджанскую сторону в блокаде. 

Несмотря на призывы междуна-
родных игроков (в частности, США 
и стран ЕС) Баку на уступки не шел 
и настаивал на том, что Карабах мо-
жет свободно снабжаться по так на-
зываемой агдамской дороге. Дело 
в том, что Азербайджан считает во-
прос Карабаха решенным, особенно 
после того, как территориальную це-
лостность соседа и принадлежность 
Карабаха Азербайджану признал 
Ереван. Следуя этой логике, реше-
ние проблем региона (включая ло-
гистику и вопросы снабжения) явля-
ется внутренним делом Баку.

С этим, однако, не был согла-
сен Степанакерт. Власти неприз-
нанной НКР заявляли, что не наме-
рены пользоваться маршрутами, 
альтернативными Лачину. Москва 
в какой-то момент на переговорах 
предложила сторонам вариант, при 
котором сначала открывается агдам-
ская дорога, а ровно через сутки на-

чинает работать и Лачинский кори-
дор. Этот сценарий, судя по всему, 
и начал реализовываться. Россий-
ский груз был доставлен в Степана-
керт, а Баку сообщил о согласовании 
посредством Международного Коми-
тета Красного Креста (МККК) однов-
ременного использования агдам-
ской и лачинской дорог.

«Как известно, сегодня совместно 
с Азербайджанским обществом Крас-
ного Полумесяца был обеспечен про-
езд грузового автомобиля Российско-
го общества Красного Креста через 
дорогу Агдам—Ханкенди в Ханкен-
ди. Тот факт, что груз был доставлен 
именно по дороге Агдам—Ханкен-
ди, несмотря на провокации само-
провозглашенного режима Армении 
в Карабахском регионе Азербайджа-
на, мы расцениваем как позитивный 
шаг и важный сдвиг в направлении 
открытия этой дороги»,— заявил 12 
сентября пресс-секретарь МИД Азер-
байджана Айхан Гаджизаде (цитата 
по агентству Trend).

Господин Гаджизаде добавил, что 
Баку «готов создать условия для пере-
возки грузов посредством МККК че-
рез пограничный пункт пропуска 
«Лачин» с соблюдением погранич-
ных и таможенных процедур парал-
лельно с использованием дороги Аг-
дам—Ханкенди». Что это означает на 
практике, пока неясно. Собеседник 
„Ъ“ в российских госструктурах, зна-
комый с переговорной повесткой 
Москвы на азербайджанском и ар-
мянском направлениях, сказал, что 
российская сторона ожидает откры-
тия Лачина в течение 24 часов после 
начала использования дороги Аг-
дам—Ханкенди, как и оговаривалось 
ранее. По его словам, это было об-
ещано азербайджанской стороной. 

Старший аналитик International 
Crisis Group (ICG) по Южному Кавка-
зу Олеся Вартанян комментирует но-
вости о деблокировании Карабаха 
аккуратно. «То, что заехал грузовик, 
то, что это случилось,— положитель-
ное событие. Оно показывает, что 
какие-то договоренности можно ре-
ализовывать даже в столь напря-
женной ситуации. То, что грузовик 
заехал из Азербайджана, имеет мень-
шее значение, чем сам факт того, что 
это теперь возможно. Мы же виде-
ли, сколько недель и месяцев все по-
средники пытались сдвинуть ситу-
ацию с мертвой точки и ничего не 
получалось. С какой стороны заехал 
груз — детали. Важно, чтобы дорога 

через Лачин начала работать. Чтобы 
было понимание, что люди держат 
слово и есть возможность избежать 
напряженности»,— отметила экс-
перт в беседе с „Ъ“. 

В то же время, говорит госпожа 
Вартанян, нужно смотреть, как все 
будет работать: «Может быть, будут 
пропускать машины, но то, что они 
будут везти, не будет подлежать про-
возу. И тогда возникнет ситуация, 
когда дорога открыта, но везти по 
ней ничего нельзя. Надеюсь, это опа-
сение не оправданно». 

Трубки мира
Ситуация в Карабахе, о которой пока 
рано говорить как о разрешенной,— 
не единственная проблема, волну-
ющая Ереван. Последние недели 
в новостях чуть ли не ежедневно со-
общают о перестрелках на границе. 
Азербайджан обвиняет в провокаци-
ях Армению, Армения во всем винит 
Баку. Армянский премьер Никол Па-
шинян неоднократно говорил о кон-
центрации Азербайджаном военной 
техники и войск у границ своей стра-
ны и в районе Карабаха.

Угроза эскалации уже привела 
к тому, что ЕС решил увеличить чи-
сло патрулей миссии своих наблюда-
телей в Армении. Об этом изданию 
«Арменпресс» сообщил глава наблю-
дательной миссии Евросоюза Мар-
кус Риттер. «Когда появились слухи 
и разговоры о скоплении азербайд-
жанских сил, мы увеличили количе-
ство наших патрулей на этих участ-
ках границы»,— отметил господин 
Риттер. Он рассказал об открытии 
офиса наблюдательной миссии ЕС 
в Иджеване для осуществления па-
трулирования в Тавушской области, 
а также о планах открыть оператив-
ную базу в Ехегнадзоре — в Арарат-
ской области страны.

Никол Пашинян тем временем 
с прошлой недели обзванивает ру-
ководителей разных стран. Судя по 
сообщениям на сайте премьера Ар-
мении, 9 сентября он буквально не 
выпускал из рук телефонную труб-
ку. В этот день эскалацию в регионе 
он обсудил с президентом Франции 
Эмманюэлем Макроном, канцлером 
Германии Олафом Шольцем, пре-
зидентом Ирана Эбрахимом Раиси, 
премьером Грузии Ираклием Гари-
башвили и госсекретарем США Эн-
тони Блинкеном. 

11 сентября Никол Пашинян по-
звонил президенту Турции Редже-

пу Тайипу Эрдогану. «Собеседники 
коснулись отношений между Арме-
нией и Турцией и региональных во-
просов. В ходе беседы лидеры двух 
государств подчеркнули, что дости-
жение долгосрочного мира и ста-
бильности в регионе будет способ-
ствовать развитию и процветанию 
всех стран региона»,— коротко про-
информировал о беседе сайт армян-
ского премьера.

Отсутствие в списке собеседни-
ков Никола Пашиняна российско-
го лидера Владимира Путина не за-
метить было невозможно. Господин 
Пашинян в интервью Обществен-
ному телевидению Армении объяс-
нил это тем, что с декабря прошло-
го года, когда ситуация в Лачинском 
коридоре обострилась, у него было 
более десятка бесед с президентом 
России. «В этом плане, к сожалению, 
с момента нашего разговора ситуа-
ция не изменилась, чтобы возникла 
необходимость в новом разговоре 
с президентом России. При необхо-
димости эти телефонные разговоры 
могут состояться»,— отметил Никол 
Пашинян.

Владимир Путин, участвовавший 
12 сентября в пленарной сессии 
Восточного экономического фору-
ма (ВЭФ), также прокомментировал 
контакты с армянским премьером: 
«Он прислал мне развернутое пись-
мо. Мы с ним в контакте. Здесь ника-
ких проблем у нас с Арменией нет, 
и с премьер-министром Пашиняном 
никаких проблем нет, мы с ним в по-
стоянном контакте».

В целом же, касаясь отношений 
с Арменией, чей премьер недавно за-
явил, что зависимость только от Рос-
сии в вопросах безопасности была 
стратегической ошибкой Еревана, 
господин Путин заверил: он «не ду-
мает, что есть какой-то разворот». 
«Мы видим и понимаем, что проис-
ходит»,— отметил российский пре-
зидент, выступая на ВЭФ.

Ереван — место  
для дискуссий
Эксперты в Армении ситуацию во-
круг страны и в ее отношениях с Рос-
сией видят и комментируют иначе. 
На состоявшемся 12 сентября в Ере-
ване круглом столе, организованном 
Аналитическим центром стратеги-
ческих исследований и инициатив, 
эксперты описывали реальность пес-
симистично. «Сейчас два тренда: пер-
вый — сокращение и сворачивание 

отношений с Россией, и второй — уси-
ление евроатлантической компонен-
ты в нашей региональной архитекту-
ре безопасности»,— считает научный 
руководитель Армянского фонда ис-
следований Сергей Мелконян. 

«Мы видим продолжение скопле-
ния (азербайджанской.— „Ъ“) тех-
ники, сил и средств. Видим попытки 
Ирана по недопущению военного 
сценария развития ситуации на Юж-
ном Кавказе. Видим попытку Арме-
нии диверсифицировать свои кон-
такты и попытаться решить вопрос 
без апелляции к Москве. Если вспом-
ним список лиц, с которыми связы-
вался армянский премьер, то рос-
сийских коллег там нет, но там есть 
турецкий коллега. То есть армянская 
сторона продолжает реализовывать 
тот курс, который был заявлен: что 
зависимость от России была страте-
гической ошибкой и вопросы в реги-
оне должны быть урегулированы на 
основе диалога с соседями, а не с ка-
кими-то внешними силами. Реализа-
цию этого процесса мы видим»,— го-
ворит эксперт.

Что касается России, то, по его 
словам, Москва пытается решать 
свои задачи «за счет уступок слабой 
стороны», то есть Армении. Откры-
тие агдамской дороги он называет 
как раз такой уступкой. Это, уверен 
господин Мелконян, может рабо-
тать в краткосрочной перспективе, 
но в долгосрочной может привес-
ти к развалу всей архитектуры без-
опасности. А новая архитектура, по 
его словам, «будет сформирована без 
участия России, но с участием Тур-
ции, Запада и отчасти Ирана». 

Политолог Грант Микаэлян вы-
сказался еще жестче. Он уверен, что 
у России нет политики на Южном 
Кавказе. «Когда мы слышим, что Рос-
сия будет действовать исходя из того, 
как договорятся Армения и Азербай-
джан,— это эксплицитное выраже-
ние того, что у России нет политики 
и нет планов строить политику на 
Южном Кавказе. Да, Россия хеджи-
рует риски, уменьшает риск войны 
с Турцией. Но долгосрочная полити-
ка Турции не меняется, она направ-
лена на выдавливание России из это-
го региона»,— уверен аналитик.

Грант Микаэлян считает, что ни-
какого мирного процесса в регионе 
нет: «Мира больше не стало, и, даже 
если будет подписан мирный до-
говор, мира не будет. Идет процесс 
военно-дипломатического добива-

ния Армении. Вопрос только в том, 
кто будет брокером ее будущей ка-
питуляции. Россия считает, что она 
должна им быть, Запад считает, что 
он. В конечном счете в этом процес-
се Армения является стороной, кото-
рая теряет и будет терять».

Участвовавший в дискуссии ди-
ректор Института мировой эконо-
мики и международных отношений 
Российской академии наук Федор 
Войтоловский выглядел единствен-
ным оптимистом. Он отметил, что 
из региона никуда не делась 102-я 
военная база РФ в Гюмри, россий-
ские пограничники продолжают па-
трулирование и дежурство вместе 
с армянскими коллегами, а товаро-
оборот между Арменией и Россией 
в прошлом году составил $5 млрд, 
а по итогам нынешнего может пре-
высить $7 млрд.

«Россия крайне заинтересована 
в сохранении мира и стабильности 
в регионе и обладает рычагами вли-
яния на обе стороны: на Армению 
и на Азербайджан. Если бы не влия-
ние России, ситуация была бы гора-
здо более тяжелой. И Арцах (армян-
ское название Карабаха.— „Ъ“) как 
автономная структура, непризнан-
ное государство уже перестал бы су-
ществовать, если бы не вмешатель-
ство России во время 44-дневной 
войны и не воздействие, которое 
Россия оказала на азербайджанскую 
сторону, остановив движение войск 
политическими и дипломатически-
ми средствами»,— отметил госпо-
дин Войтоловский.

Признав, что Россия рискует утра-
тить влияние в регионе, он заклю-
чил: «Я очень надеюсь на активную 
позицию и действия руководства на-
шей страны. Более того, считаю, что 
мы их скоро увидим. Думаю, что бу-
дут говорить о том, что возрождение 
российского влияния происходит 
в Закавказье».

«Специальная военная опера-
ция на Украине и те военные, во-
енно-экономические издержки 
и существенная политическая фо-
кусировка внимания на решении 
задач СВО несколько ограничивают 
пространство для маневра России, 
но это не нужно преувеличивать. 
Силовых инструментов, политиче-
ских и дипломатических у России 
более чем достаточно»,— уверен Фе-
дор Войтоловский.

Владимир Соловьев,  
Ереван
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Nikkei 225	 32776,37 (+308,61)
РТС	 1049,65 (+16,15)
FTSE 100	 7527,53 (+30,66)

DAX	 15715,53 (–85,46)
DJIA*	 34759,82 (+96,1)
NASDAQ Composite*	 13843,3 (–74,59)

*На 10:02  По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 12.09.23 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 13.09.23
Австралийский доллар	 60,8470
Английский фунт	 118,6540
Белорусский рубль	 29,4129
Гонконгский доллар*	 12,1182

Дирхам ОАЭ	 25,7837
Доллар США	 94,7035
Евро	 101,5646
Индийская рупия**	 11,4178

Казахский тенге**	 20,4596
Канадский доллар	 69,7323
Китайский юань	 12,9522
СДР	 125,2274

Сингапурский доллар	 69,6042
Турецкая лира*	 35,2508
Украинская гривна*	 25,6429
Шведская крона*	 85,3477

Швейцарский франк	 106,2175
Японская иена**	 64,5867
*За 10. **За 100.	

SJ-100 дали два года
Производитель самолета назвал сроки достижения плановых показателей

Как выяснил „Ъ“, производи-
тель «Суперджета» ПАО «Яков-
лев» рассчитывает, что са-
молет выйдет на плановые 
показатели коммерчески эф-
фективного налета в 7,3 часа 
в сутки через два года после 
начала эксплуатации. Ограни-
чить налет в первые годы, по-
лагают источники „Ъ“, может 
уменьшенный ресурс двига-
теля ПД-8, испытания которо-
го затягиваются. В результате 
первые машины SJ-100 мо-
гут поступить в эксплуатацию 
в «Аэрофлот» не ранее середи-
ны 2024 года. В «Яковлеве» со-
общили, что ожидают серти-
фикацию самолета в 2023 году, 
но подчеркнули, что приори-
тетом остаются требования 
безопасности. Другие источни-
ки в авиапроме подчеркива-
ют, что «пока все указывает на 
то», что производитель двига-
теля успевает, хотя и называ-
ют ускоренные в 2022 году  
сроки испытаний «адскими».

Импортозамещенный SJ-100 
(новое название SSJ-NEW) должен 
выйти на плановые показатели 
налета через два года после нача-
ла его эксплуатации, сообщил „Ъ“ 
гендиректор ПАО «Яковлев» (быв-
ший «Иркут») Андрей Богинский. 
Как добавили в пресс-службе, целе-
вым среднемесячным налетом для 
самолета SJ-100 производитель счи-
тает 220 часов, «однако экономиче-
ская эффективность воздушного 

судна будет во многом зависеть от 
конкретных авиакомпаний и их 
моделей эксплуатации».

Ожидаемый производителем 
среднесуточный налет составит, та-
ким образом, 7,3 часа в сутки. Для 
среднемагистральных Airbus 320 
и Boeing 737–800 хорошим счита-

ется налет в 10–11 часов, однако 
у ближнемагистральных самолетов 
он обычно ниже. Так, сопоставимые 
с SJ-100 по вместимости бразиль-
ские Embraer E-170 традиционно ле-
тают в РФ около шести часов в сутки.

SSJ, как писал „Ъ“, за последние 
четыре года увеличил налет на 45% 

(см. „Ъ“ от 8 июня). В 2022 году не-
которые эксплуатанты летали на 
нем на треть больше, чем до санк-
ций: в среднем по восемь-девять ча-
сов в день. Наибольшие результаты 
показали «ИрАэро» (почти 305 ча-
сов в месяц), Red Wings (285 часов), 
«Азимут» (264 часа), а также «Яку-
тия» (231 час). Налет крупнейше-
го эксплуатанта SSJ «России» с 2018 
года почти не изменился и остал-
ся наименьшим: 3,8 часа в сутки. 
Близкие к «Аэрофлоту» собеседни-
ки „Ъ“ объясняют это «экономией 
ресурса и эффективной эксплуата-
цией большого парка»: перевозчик 
может себе позволить держать на 
земле часть бортов.

Собеседники „Ъ“ в компаниях, 
эксплуатирующих «Суперджеты», 
настроены оптимистично: «Само-
леты подлечат в „Аэрофлоте“ дет-
ские болезни и, полагаем, придут 
к нам с ожидаемым производите-
лем налетом»,— говорит один из 
топ-менеджеров. По его словам, су-
щественных нареканий к системе 
послепродажного обслуживания 
нет, как и «к обсуждаемым сегод-
ня ее условиям в будущем». В свя-
зи с этим выход самолета на плано-
вые показатели налета не кажется 
ему нереалистичным.

«Коммерческая эффектив-
ность» — довольно общее понятие, 
которое объединяет две группы ха-
рактеристик, отмечает глава «Ави-
апорта» Олег Пантелеев. С одной 
стороны, есть расходная часть, ко-
торая формируется из стоимости 

владения, затрат на топливо (зави-
сит от топливной эффективности), 
техобслуживание (определяется 
трудоемкостью и периодичностью 
работ), на аэропортовые и аэрона-
вигационные сборы (зависит от 
максимальной взлетной массы воз-
душного судна). С другой стороны, 
есть факторы, влияющие на воз-
можность авиакомпании зарабо-
тать, а это среднемесячный налет, 
кресельная емкость, возможность 
брать попутный груз.

Другой важнейший критерий — 
готовность самолета к вылетам по 
расписанию. Все без исключения 
самолеты имеют в начальный пе-
риод эксплуатации «неблестящие 
показатели», отмечает Олег Панте-
леев, и эти риски учтены в стоимо-
сти поставки стартовому эксплуа-
танту, а гарантии производителя 
предполагают выплату компен-
саций, если заявленные параме-
тры не достигаются. «Если самолет 
имеет налет ниже, чем у рыноч-
ных аналогов, но и приобретен 
с внушительным дисконтом, эко-
номика его эксплуатации может 
сойтись»,— добавил он. Соглас-
но правительственной программе 
льготного лизинга, минимальная 
стоимость SJ-100 для «Аэрофло-
та» — 2,2 млрд руб. Серьезного вли-
яния на бизнес-модель «России» 
с ее масштабным парком показате-
ли первых SJ-100 не окажут, полага-
ет эксперт.

деловые новости — с9
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Роскомнадзор еще не начал блоки-
ровать страницы о способах обхо-
да установленных им интернет-ог-
раничений, как предложило Мин-
цифры в начале сентября, но рынок 
уже готовится к новому регулирова-
нию. Так, к началу недели со спра-
вочного раздела сайта производи-
теля роутеров Keenetic пропали ста-
тьи, описывающие настройку вы-
хода в интернет через популярных 
VPN-провайдеров Surfshark и Xeovo.

Эти разделы справки, соглас-
но сохранившимся копиям, состоя-
ли из технических инструкций и не 
описывали явным образом, что на-
стройки помогут обойти блокиров-
ки Роскомнадзора. Ссылки еще есть 
в Google, но при попытке посетить 
их сайт запрашивает данные учет-

ной записи Keenetic, а затем отказы-
вает в доступе. В компании сказали 
„Ъ“, что материалы закрыты «на ре-
дактирование и переработку, потому 
что их содержимое перестало быть 
применимым и актуальным». Это не-
типично для Keenetic — производи-
тель обычно сохраняет даже статьи, 
касающиеся старого оборудования.

Учитывая, что пользователи из 
России раньше жаловались на про-
блемы с работой VPN-сервисов Surf-
shark и Xeovo, нельзя исключать, 
что статьи действительно будут про-
сто отредактированы — как мини-
мум, в части перечисленных серви-
сов. Но есть шанс и на то, что пред-
ложение Минцифры примет фор-
му закона, а производитель роуте-
ров не хочет рисковать. В таком слу-
чае складывается достаточно груст-
ная картина: администраторы сай-
тов и форумов технической темати-
ки, например, «Хабр», опасаясь бло-
кировки всего сайта, могут пере-
страховаться и запретить любое об-
суждение VPN (вполне легитимной, 
кстати, технологии, исходно пред-
назначенной для создания корпора-
тивных сетей) или других техноло-
гий обхода блокировок.

За последними, кстати, не всег-
да стоит Роскомнадзор. Многие по-
ставщики продуктов и услуг сами 
блокируют любые подключения 
со стороны российских клиентов 
(см. „Ъ“ от 21 июля) — будь то сис-
темный администратор, которому 
нужно получать заблокированные 
в России обновления ПО, или гей-
мер, пытающийся восстановить до-
ступ к онлайн-играм. Именно они 
выступают основными читателями 
технических инструкций, подоб-
ных тем, что были удалены с сайта 
Keenetic. Но будут ли их намерения 
учитывать сотрудники Роскомнад-
зора, которым нужно выявлять как 
можно больше запрещенных стра-
ниц, и владельцы российских сай-
тов, пытающиеся защититься от чи-
новников?

Между тем чистка интернета от 
описаний способов обхода блоки-
ровки вряд ли всерьез скажется на 
обороте информации среди обыва-
телей. Многие россияне уже хорошо 
понимают, что VPN — неважно, ка-
кой и как настроенный — поможет 
обойти блокировку, а дальше будет 
достаточно первой ссылки из пои-
ска по магазину приложений.

Чистка интернета  
от описаний спосо-
бов обхода блоки-
ровки вряд ли всерь-
ез скажется на обо-
роте информации 
среди обывателей
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Южная Корея воздерживается от угля из РФ
Сеул советует своим госкомпаниям не наращивать импорт

Южная Корея может ограничить им-
порт энергетического угля из России 
на уровне прошлого года: по данным 
Platts, такие рекомендации были даны 
местным госкомпаниям. Южная Ко-
рея относится к недружественным 
странам, однако до сих пор не вводи-
ла никаких рестрикций в отношении 
российского угля. Рекомендации Сеу-
ла не касаются частных энергокомпа-
ний, которые могут покупать россий-
ское топливо как по долгосрочным 
контрактам, так и на споте. По оценке 
аналитиков, прошлогодний объем им-
порта и так был достаточно высоким, 
а запрет, который пока является ре-
комендацией, может заставить корей-
ские компании перенести часть поста-
вок из РФ на следующий год.

Южная Корея планирует ограничить им-
порт российского угля на уровне прошлого 
года, пишет Platts со ссылкой на собствен-
ные источники. По данным издания, южно-
корейское правительство обратилось к госу-
дарственным генерирующим компаниям 
с просьбой ограничить закупку российско-
го угля на спотовом рынке. По данным Kpler, 
с которыми ознакомился „Ъ“, в 2022 году 

Россия поставила в Южную Корею 26 млн 
тонн угля, а за восемь месяцев 2023 года — 
15,4 млн тонн, что соответствует аналогич-
ному периоду прошлого года.

Южная Корея не вводила формального за-
прета на российский уголь. Однако, как от-
мечал Argus в презентации «Global coal out-
look 2023 and beyond», государственные 
коммунальные предприятия не закупали 
российский уголь на тендерах, опасаясь ре-
путационного риска. По информации Platts, 
южнокорейская POSCO International Corpo-
ration и Korea Southern Power Co Ltd объя-
вили тендеры на импорт 174 тыс. тонн угля 
в период с октября по ноябрь и 480 тыс. тонн 
в 2023–2025 годах соответственно, отметив 
в своей тендерной документации, что не бу-
дут закупать уголь из России. Частные энер-
гетические компании ничем не ограничены 
и закупают российский уголь как по долгос-
рочным сделкам, так и на споте. В случае 
введения ограничений увеличится спрос на 
спотовый уголь из Австралии.

Российский уголь популярен в Южной 
Корее, так как поставщики предлагают его 
с дисконтом. Южнокорейские коммуналь-
щики оценивали минимальный размер 
скидки в $10–15 на тонну из-за геополитиче-

ских рисков. Нет данных о проблемах с рас-
четами при поставках в Южную Корею, по-
скольку трансакции осуществляются через 
Дубай, отмечал ранее Argus.

Информация о неформальном ограниче-
нии закупок российского угля для госкомпа-
ний Южной Кореи поступила на фоне визи-
та в Россию лидера Северной Кореи Ким Чен 
Ына (см. стр. 6). По словам замглавы МИД РФ 
Андрея Руденко, на переговорах будет обсу-
ждаться транспортный проект Хасан—Рад-
жин, который предполагает доставку по 
железной дороге из России грузов в северо-
корейский порт Раджин с последующей пе-
реправкой морем в порты Южной Кореи 
или других стран. С 2013 года проект был 
фактически полностью приостановлен из-за 
санкций со стороны ООН и США в отноше-
нии Северной Кореи.

Южная Корея в 2018 году импортиро-
вала 21 млн тонн российского угля. Таким 
образом, объем экспорта прошлого года вы-
глядит достаточно высоким уровнем, обра-
щает внимание Борис Красноженов из Аль-
фа-банка. С другой стороны, рост спроса на 
энергетический уголь в Южной Корее не га-
рантирован, а с учетом развития возобнов-
ляемых источников энергии можно увидеть 

его снижение на более долгосрочном гори-
зонте. Частные компании в Южной Корее, 
скорее всего, продолжат закупать россий-
ской уголь.

По сведениям участников рынка, пять 
государственных энергокомпаний Южной 
Кореи будут вынуждены перенести импорт 
примерно 1 млн тонн российского энерге-
тического угля на 2024 год, поскольку ранее 
они уже заключили контракты с российски-
ми угольщиками на отгрузку 14 млн тонн 
до конца текущего года, говорит руководи-
тель направления консалтинга Neft Research 
Александр Котов.

По предварительной информации от 
участников рынка, говорит эксперт, пока 
ограничения носят рекомендательный ха-
рактер. Если же Южная Корея выберет сце-
нарий Японии, предусматривающий пол-
ный запрет на закупку российского угля, то 
дисконтирование станет бессмысленным. 
«Пока же российский уголь и без допол-
нительных дисконтов является предпоч-
тительным топливом для закупки на тен-
дерах для южнокорейских компаний, чем 
более дорогой австралийский уголь»,— го-
ворит он.

Евгений Зайнуллин

Россияне распробовали капельницы
Спрос на открытие детокс-клиник активно растет

В России растет популярность специ-
ализированных клиник, предлага-
ющих капельницы для восстановле-
ния и поддержания здоровья. За год 
интерес к открытию таких центров, 
не требующих значительных инвес-
тиций и больших помещений, вырос 
до трех раз. Рынок продолжит разви-
ваться, но сдерживающими фактора-
ми будут сравнительно высокие цены 
и узкая целевая группа потребителей, 
считают эксперты.

Спрос на открытие по франшизе кли-
ник инфузионной терапии, предлагаю-
щих установку капельниц с витаминами, 
препаратами для детокса, повышения им-
мунитета и т. п., по итогам первого полуго-
дия вырос в три раза год к году, подсчитали 
эксперты Franchiza.ru. В TopFranchise заме-
тили увеличение числа запросов на такие 
проекты на 50% с конца ноября 2022 года по 
август 2023 года.

Руководитель Franchiza.ru Анна Рожде-
ственская говорит, что еще в начале 2022 
года спроса на франшизы клиник с ка-
пельницами практически не существова-

ло, а интерес начал формироваться около 
года назад преимущественно в крупных го-
родах. Сооснователь TopFranchise Виктор 
Большаков также указывает, что популяр-
ность таких клиник и иных специализиро-
ванных медицинских центров ранее замет-
на не была.

Среди специализирующихся на капель-
ницах клиник — сеть Biorise, в которую 
входит 125 учреждений, в том числе в Ка-
захстане. Партнер Biorise Артур Зарипов 
уточняет, что в собственности у компании 
один центр, остальные с 2021 года открыты 
по франшизе. В сеть Clean Clinic входит 44 
объекта, из которых три клиники находят-
ся в других странах, рассказал основатель 
компании Тимур Исламов.

По словам Анны Рождественской, про-
екты детокс-клиник привлекательны из-за 
компактного формата и небольших требу-
емых инвестиций. Для Biorise и Clean Clin-
ic, например, по данным каталогов фран-
шиз, требуются помещения площадью от 
70 кв. м, минимальный объем инвести-
ций — 2–3,4 млн руб. Кроме того, спрос на 
бизнес на стыке медицины и индустрии 

красоты вырос вместе с увеличением во-
стребованности услуг, указывает госпожа 
Рождественская.

В сети клиник иммунореабилитации 
и превентивной медицины Grand Clinic 
подтверждают, что интерес к услугам инфу-
зионной терапии начал расти около года 
назад. По данным компании, за январь—
июнь число таких обращений выросло на 
27% год к году. Руководитель Grand Clinic 
Ольга Шуппо отмечает, что люди заинте-
ресовались восстановлением своего здо-
ровья, когда начала отступать пандемия 
COVID-19. В Grand Clinic также планиру-
ют выйти с франшизой этого направления 
в российские регионы.

Руководитель отделения превентив-
ной медицины «Жизнелогия» кировского 
медицинского центра «Лайт» Ирина Ива-
нова говорит, что до пандемии COVID-19 
в амбулаторных условиях капельницы ис-
пользовались редко, а во время пандемии 
из-за возможности быстрого восстановле-
ния стали набирать популярность. В отде-
лении ее центра объем услуг инфузионной 
терапии, по словам госпожи Ивановой, за 

последние два года вырос в два раза. Вик-
тор Большаков добавляет, что тренд могут 
также задавать популярные блогеры, к ко-
торым прислушивается потребитель.

Директор Института экономики здраво-
охранения Высшей школы экономики Ла-
риса Попович отмечает, что для экономи-
чески активного поколения миллениалов, 
основных потребителей подобных услуг, 
характерен спрос на превентивную меди-
цину, потому можно ожидать, что рынок 
инфузионной терапии при грамотном мар-
кетинговом позиционировании продолжит 
расти. Гендиректор DSM Group Сергей Шу-
ляк отмечает, что тормозить развитие таких 
клиник может высокая стоимость курсов 
назначаемых препаратов, которые даже как 
восстановительная терапия после COVID-19 
могут оказаться дорогими для большей ча-
сти населения. В Biorise капельница «де-
токс» стоит 4 тыс. руб. за процедуру, в Grand 
Clinic цены начинаются от 4,5 тыс. руб. Для 
массового потребителя сегмент еще очень 
слабо развит, согласен директор по разви-
тию RNC Pharma Николай Беспалов.

Полина Гриценко
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правила  
игры

читает в инструкции  
по настройке VPN корреспондент 
отдела медиа и телекоммуникаций

Юрий Литвиненко
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день

деловые новости
l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Среда 13 сентября 2023 №169   l   Коммерсантъ
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 3-МЕС. LIBOR (REUTERS)  КУРС ЕВРО К РУБЛЮ (МБ)  КУРС ЮАНЯ К РУБЛЮ (МБ)  ОБЪЕМ ТОРГОВ АКЦИЯМИ (МБ)  ЗОЛОТО (REUTERS)

Портфельные управляющие ожидают заверше-
ния цикла повышения ключевой ставки ФРС. 
При этом инвесторы не спешат сокращать долю 
кэша в портфелях, но меняют региональные 
предпочтения в пользу рынка США.

Сентябрьский опрос портфельных управляющих 
аналитиками Bank of America (BofA) показал укрепле-
ние уверенности инвесторов относительно завершения 
цикла повышения ставки ФРС. В глобальном анкетиро-
вании приняли участие 258 управляющих фондов с ак-
тивами на $678 млрд — 60% из них считают, что финансо-
вый регулятор завершил подъем ключевой ставки. Про-
должения ожидают 33% респондентов. В августе о подъ-
еме говорили 47% опрошенных, в июле — 88%.

Инвесторы позитивно расценивают макроэкономи-
ческую статистику США. В июле индекс потребитель-
ских цен составил 3,2% при сокращении базового пока-
зателя до 4,7%. В то же время безработица в августе под-
нялась до максимума с февраля 2022 года и составила 
3,8% по сравнению с 3,5% в июле. «Эти данные повыси-
ли уверенность инвесторов в том, что ФРС сможет вер-
нуть инфляцию к целевым 2% и не столкнуть экономику 
в рецессию»,— отмечает главный аналитик Совкомбан-
ка Михаил Васильев.

Но текущие рекордные за 15 лет долларовые про-
центные ставки все равно представляют риски для ми-
ровой экономики. По данным опроса BofA, число пор-
тфельных менеджеров, уверенных в том, что темпы ее 
роста в ближайшие 12 месяцев замедлятся, на 53% пре-
высило число тех, кто ожидает ускорения. Это на 8 про-
центных пунктов (п. п.) выше показателя августа. «Чем 
дольше долларовые ставки останутся на текущих уров-
нях, тем выше вероятность рецессии. Кроме того, ухуд-
шаются отношения США и Китая, что вместе со струк-
турными проблемами в китайской экономике приводит 
к понижению прогнозов по росту ВВП КНР в этом и по-
следующих годах»,— полагает Михаил Васильев.

В итоге в портфелях произошел небольшой рост доли 
кэша (с 4,8% до 4,9%), а направления вложений в акции 

изменились. Портфельные управляющие увеличивали 
инвестиции в ценные бумаги американских компаний. 
По данным BofA, вложения в них выросли за месяц на 
29 п. п., на 7% превысив индикативный уровень. «Амери-
канская экономика продолжает демонстрировать дина-
мику лучше сложившихся у инвесторов ожиданий. В со-
вокупности с предполагаемым окончанием цикла повы-
шения ставки ФРС это подстегивает спрос на акции»,— 
отмечает управляющий активами «Системы Капитал» 
Дмитрий Терпелов.

Также инвесторы активно сокращали вложения в ак-
ции компаний развивающихся стран. Число управляю-
щих, у которых их вес в портфелях превысил индика-
тивный, упало за месяц на 25 п. п., до 9%, минимума с но-
ября 2022 года. «Мы видим переток с развивающихся на 
развитые рынки за счет улучшения настроений на по-
следних»,— говорит глава дирекции по работе с акция-
ми «Альфа-Капитала» Эдуард Харин.

Снижение интереса к рынкам развивающихся стран 
связано с ухудшением ожиданий по экономике Китая. 
В сентябре ни один портфельный менеджер, опрошен-
ный BofA, не высказался за ускорение ее роста. Пессими-
стичнее настроения были весной 2022 года на фоне «ну-
левой терпимости» властей страны к коронавирусу. Но, 
как отмечает господин Терпелов, триггерами стали вну-
тренние проблемы: несвоевременная выплата купонов 
крупным китайским девелопером Country Garden и при-
остановка выплат по инвестиционным продуктам одной 
из китайских инвесткомпаний (Zhongzhi Enterprise).

В связи с тем, что Китай выступает крупнейшим тор-
говым партнером России, в проигрыше может оказаться 
и отечественный фондовый рынок. Но пока, по оценке 
Дмитрия Терпелова, фактор не стал значительным. Рос-
сийский рынок, отмечает господин Харин, «соприкаса-
ется с глобальным рынком через призму цен на энерго-
ресурсы, которые находятся на довольно высоком уров-
не за счет действий ОПЕК+ и улучшения настроений ин-
весторов по глобальной экономике».

Виталий Гайдаев

Ставки больше нет
Инвесторы меняют региональные предпочтения

За первое полугодие в России 
построено больше антенно-мач-
товых сооружений (АМС) для 
инфраструктуры операторов 
связи, чем за весь 2022 год. По-
сле консолидации 2021–2022 го-
дов на рынке вновь появляют-
ся небольшие региональные 
участники. Но рост сегмента 
осложнят изменение курса ва-
люты и ключевой ставки, а так-
же снижение инвестиций опе-
раторов связи, так что игро-
ки ожидают замедления стро-
ительства инфраструктуры 
и темпов развития сетей.

Источник „Ъ“ на рынке незави-
симых башенных компаний поде-
лился оценками развития сегмен-
та в первом полугодии. Из них сле-
дует, что число введенных в эксплу-
атацию объектов увеличилось по 
отношению ко всему 2022 году на 
3,2%, до 98,1 тыс. АМС. В 2022 году 
в эксплуатации было 95 тыс. объ-
ектов, что на 2% больше, чем в 2021 
году (93 тыс.).

По словам собеседника „Ъ“, доли 
рынка по числу объектов распре-
делились так: 33% у ГК «Новые баш-
ни» (объединяет «Вертикаль», «Рус-
ские башни», Первую башенную 
компанию), 24% — у Башенной ин-
фраструктурной компании (БИК) 
МТС, 20% занимает «Сервис-Теле-
ком» (включая Независимую башен-
ную компанию), 18% — у структуры 
Tele2 «Пилар», еще около 5% — у ре-
гиональных компаний.

• В 2021–2022 годах среди инфра-
структурных операторов шла ак-
тивная консолидация. «Сервис-Теле-
ком» (75% — у Галины Гуриновой, су-
пруги Вадима Гуринова, основателя 
«Кордианта») в 2021 году купил 
у «Вымпелкома» АО «Националь-
ная башенная компания», а в декаб-
ре  2022 года — региональные «Опора 
Телеком» и «Дача на связи» (см. „Ъ“ 
от 27 декабря 2022 года). В 2021 году 
Kismet Capital Group (KCG) Ивана 
Таврина приобрела Первую башен-
ную компанию «МегаФона», а в янва-
ре 2022 года — ГК «Русские башни».
По оценке аналитиков AC&M, об-

щее число АМС в России составля-
ет «не менее 97 тыс.» и увеличилось 
в 2023 году «по крайней мере на 

1,9 тыс.», что сопоставимо с рас-
ширением парка за весь 2022 год, 
но уступает темпам роста в 2019–
2020 годах. Среди факторов замед-
ления рынка в AC&M называют на-
сыщение объектами столичного 
региона, а также санкции, которые 
«вынудили операторов связи рабо-
тать в условиях беспрецедентного 
дефицита оборудования». «Прио-
ритетным стало обслуживание тра-
фика в крупнейших агломерациях, 
а создание новых объектов для рас-
ширения покрытия откладывает-
ся до лучших времен»,— поясняют 
в компании.

В AC&M отмечают, что после кон-
солидации отрасли на рынке «вновь 
появляются десятки мелких владель-
цев АМС с портфелями от 10 до 600 
объектов», что затрудняет оценку. 
Так, новую башенную компанию уч-
редил экс-гендиректор «Русских ба-
шен» Александр Чуб, также на сто-
личном рынке заработали «Новые 
городские сервисы» (см. „Ъ“ от 15 де-
кабря 2022 года и 15 февраля).

Сами участники рынка говорят 
скорее о сдерживающих его разви-
тие факторах. «Изменения курса ва-
люты и ключевой ставки негативно 
влияют на стоимость строительства 
объектов и владения ими,— пояс-
нил гендиректор ГК „Новые башни“ 
Евгений Чермашенцев.— Это кос-
нулось и инфраструктурных опера-
торов, и операторов связи. Для по-
следних вопрос целесообразности 
инвестиций в собственную пассив-
ную инфраструктуру становится бо-
лее насущным». В результате разви-
тие рынка именно независимых иг-
роков будет идти более динамично, 

считает он, ожидая, однако, что по 
итогам года по сравнению с 2021 го-
дом будет «кратное снижение стро-
ительства, а значит и темпов разви-
тия сетей в целом». По итогам пер-
вого полугодия операторы уже сни-
зили инвестиции в сети (см. „Ъ“ от 
23 августа).

В «Сервис-Телекоме», впрочем, ут-
верждают, что компания «выполня-
ет поставленные задачи». «На конец 
2023 года портфель под управлени-
ем составит 20,4 тыс. объектов. Рост 
показателя TR (Tenancy Ratio, коли-
чество арендаторов на башню) до 
уровня 1,4 в 2022 году соответству-
ет ожидаемым параметрам»,— пояс-
нили там. В «Новых башнях» уточни-
ли, что средний TR по рынку состав-
ляет 1,3–1,5.

В Tele2 оценили рынок башен-
ных активов более чем в 100 тыс. 
объектов, уточнив, что крупными 
владельцами башенной инфраструк-
туры выступают также РТРС и «Росте-
леком». В операторе считают, что «по-
тенциальное массовое развитие се-
тей 5G-поколения» было бы суще-
ственным фактором роста инфра-
структуры. «В отношении TR необхо-
димо отметить тренд на внедрение 
совместного использования обору-
дования (Active RAN Sharing — опе-
ратор связи размещает свое обору-
дование и допускает другого участ-
ника рынка к совместному исполь-
зованию). Это позволяет предостав-
лять клиентам услуги связи на каче-
ственном уровне, в том числе в усло-
виях санкционного давления и вре-
менных сложностей с поставками 
оборудования»,— добавили в Tele2. 
В МТС отказались от комментариев.

«Операторы действительно начи-
нают активнее обсуждать шеринг. 
Но крупных проектов шеринга пока 
нет»,— отмечает редактор профиль-
ного Telegram-канала «Телекомму-
налка» Алексей Слукин. В перспек-
тиве, полагает он, могут появить-
ся проекты операторов по совмест-
ному покрытию сетью автомобиль-
ных дорог (см. „Ъ“ от 10 июня) — сей-
час Минцифры обсуждает возмож-
ность обязать операторов делиться 
инфраструктурой вдоль федераль-
ных трасс.

Юлия Тишина

Башни на подъеме
Строительство инфраструктуры связи  
растет перед снижением

Минфин хочет легализовать децентрализован-
ные финансовые организации (DeFi DAO) для 
обеспечения перетока ликвидности в цифровые 
финансовые активы (ЦФА). По мнению чиновни-
ков, для этого не потребуется сильно менять ре-
гулирование. Однако эксперты считают симбиоз 
DAO и ЦФА малореалистичным. Зато, по их мне-
нию, возможна интеграция DAO в финансовой 
сфере с государственными услугами.

Минфин допускает легализацию в России работы де-
централизованных финансовых организаций, заявил на 
форуме Сrypto Summit 2023 директор департамента фи-
нансовой политики ведомства Иван Чебесков. Чиновник 
предлагает использовать «ту ликвидность в криптоакти-
вах, которая уже есть у граждан, чтобы они могли инвести-
ровать в ЦФА по российскому законодательству».

Сейчас в реестре операторов информационных сис-
тем, которые могут выпускать ЦФА, состоят 10 платформ. 
В реестр операторов обмена, которые позволяют обмени-
вать активы между платформами, включена только Мос-
ковская биржа. Господин Чебесков полагает, что это коли-
чество сократится или даже останется единый агрегатор 
платформ, «который в идеале имел бы доступ также к де-
централизованным финансам и криптоактивам». В бли-
жайшее время Минфин выступит с законодательными 
инициативами для узаконивая DAO, отметил чиновник. 
Будет достаточно иметь возможность классифицировать 
уже созданные ООО цифровыми DAO.

• DAO — это децентрализованная автономная организа-
ция. В контексте DeFi речь идет о децентрализован-
ных организациях, которые управляют проектами, свя-
занными с предоставлением финансовых инструментов. 
Управление DAO находится в руках участников проекта 
(через голосование). По состоянию на 12 сентября общий 
объем активов, заблокированных под нужды DeFi-проек-
тов, оценивался в $37 млрд.
Руководитель направления по развитию цифровых 

проектов BitRiver Александр Барышников оценивает воз-
можность введения в российское правовое поле работы де-

централизованных финансовых организаций «безусловно 
положительно». При этом он считает нужным «установле-
ние комплексного правового регулирования обращения 
криптовалюты и майнинга, как источника чистой крип-
товалютной ликвидности». Работа в направлении форми-
рования правовой базы для рынка криптовалют в РФ идет 
с 2017 года. Закон о цифровых финансовых активах всту-
пил в силу 1 января 2021 года, но до сих пор в сегменте раз-
мещаются в основном разовые выпуски, которые выкупа-
ются ограниченным количеством инвесторов.

Впрочем, ряд опрошенных экспертов считает идею 
интеграции ЦФА с DeFi малореалистичной. По словам 
основателя Cross Finance Александра Мамасидикова, 
рынку децентрализованных финансов присущи «ано-
нимность и отказ от централизованных схем», в то вре-
мя как для ЦФА характерен «централизованный контр-
оль». Между тем DAO «не нужны никакие разрешения 
для того, чтобы существовать» — они «подчиняются толь-
ко математическим законам, лежащим в основе крип-
тографических алгоритмов», подчеркивает глава InDeFi 
Smart Bank Сергей Менделеев.

Не стоит забывать и о рисках DAO, говорят эксперты. 
По словам сооснователя BerezkaDAO и Weezi Романа Ка-
уфмана, к ним относятся сложности масштабирования 
до уровня, «необходимого для обслуживания всего насе-
ления», уязвимости для атак, а также отсутствие эффек-
тивных механизмов регулирования. По словам госпо-
дина Мамасидикова, на текущий момент «ни в одной из 
стран нет готовой правовой базы, которая бы позволила 
урегулировать рынок децентрализованных финансов».

В то же время государство может использовать DAO 
для предоставления финансовых услуг, например, для 
управления пенсионным фондом или предоставления 
кредитов малому бизнесу, считает господин Кауфман. 
Кроме того, уточняет он, DAO могут использоваться для 
создания децентрализованных бирж, которые предлага-
ют более низкие комиссии и более широкий выбор ак-
тивов, чем традиционные биржи.

Ксения Куликова

Государство хочет 
децентрализовать ЦФА
Участники рынка считают это малореалистичным

Управляющий партнер «Ванчугов 
и партнеры» Алексей Ванчугов отме-
чает, что передача подразделения ло-
кальному топ-менеджеру может быть 
наиболее мягким вариантом для кон-
сервации бизнеса. По его мнению, 
сделка с PVH, скорее всего, была без-
денежной, в нее могли войти права 
на аренду магазинов, обязательства 
перед сотрудниками и контрагента-
ми. Как отмечает господин Ванчугов, 
подобная схема позволяет иностран-
ным компаниям формально уйти 
c российского рынка, а с другой сто-
роны — сохранить возможность для 
возврата. Партнер One Story Ольга Су-
мишевская также отмечает, что такая 
сделка позволит полностью не поте-
рять наработанные связи и контакты 
в РФ. Несмотря на небольшую долю 
России в общей выручке международ-
ных модных брендов, рынок остается 

интересным, так как здесь можно реа-
лизовать наиболее доходные товары, 
указывает Алексей Ванчугов.

Многие международные модные 
бренды из-за ужесточения западных 

санкций также сами потеряли воз-
можность направлять средства на 
развитие бизнеса в России. О запре-
те со стороны США на новые инвес-
тиции в РФ и невозможности постав-
ки товаров стоимостью более $300 
и €300 упоминает в своем финан-
совом отчете американский бренд 
Guess, который тем не менее продол-
жает работу в РФ.

Старший директор CORE.XP Ма-
рина Малахатько отмечает, что оде-
жда брендов Calvin Klein и Tommy 
Hilfiger продолжает быть популяр-
ной у российских покупателей. Од-
нако, по ее мнению, при передаче 
бизнеса локальному менеджмен-
ту у компании вряд ли будут значи-
тельные ресурсы на масштабное раз-
витие сети. Кроме того, девальвация 
рубля и осложнившаяся логистика 
неизбежно приведут к росту цен на 
товары, добавляет эксперт.

Алина Савицкая

Маркам спороли бирки

Уйти с рынка легко.  
А вот вернуться —  

уже вопрос
— Виктор Евтухов,

замглавы Минпромторга, о возможном 
уходе Gap из России,  

12 сентября, «РИА Новости»

Ц И Т А Т А

94,2 миллиарда 
рублей
составила стоимость 
сделки по покупке 
Kismet Capital Group 
(KCG) Первой башенной 
компании у «МегаФона»

с1

Возможность строительства АЭС 
в Хабаровском и Приморском кра-
ях изучалась еще в советское вре-
мя, в постсоветский период рассма-
тривались варианты строительства 
двухблочной Приморской АЭС на 
600 МВт или 1 ГВ.

В регионе существуют предпо-
сылки для долгосрочного энерго-
дефицита: на горизонте 2035–2040 
годов к моменту ввода АЭС сущест-
венная часть парка из 6,6 ГВт тепло-
вой генерации будет нуждаться в за-
мещении даже с учетом продления 

срока эксплуатации, отмечает Сер-
гей Роженко из Kept. «Ситуация это-
го лета с ограничениями экспорт-
ных поставок показывает, что про-
блема дефицита из теоретической 
стала практической»,— говорит он.

Сейчас более вероятно строитель-
ство АЭС в Хабаровском крае — вбли-
зи Комсомольска-на-Амура и Совет-
ской Гавани — для обеспечения 
электроснабжения Восточного по-
лигона и новых энергоемких про-
ектов в горнорудной отрасли, пола-
гает Сергей Кондратьев из Институ-
та энергетики и финансов. Заинте-
ресованность в проекте могут иметь 

и экспортеры минерально-сырье-
вых ресурсов и угля. «Перевод двух 
энергоблоков по 600 МВт генерации 
с угля на атом высвободит около 3,5–
4 млн тонн угля провозной способ-
ности по железной дороге»,— доба 
вляет Сергей Роженко.

Исходя из текущей оценки для ре-
акторов большей мощности, инве-
стиции в сооружение двухблочной 
АЭС, по оценкам Сергея Кондратье-
ва, составят $5–7 млрд, себестоимость 
выработки (LCOE) на АЭС будет выше 
тарифа или рыночных цен в регио-
не — в диапазоне $42–53 за 1 MВт•ч.

Татьяна Дятел, Владивосток

Под Дальний Восток  
готовят новую АЭС
с1
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Крупнейшие авиакомпании тра-
диционно имеют достаточный ре-
зерв бортов, чтобы обеспечить экс-
плуатацию всего флота «беспроблем-
но, даже с учетом сбоев вводимых 
в расписание новых ВС».

Двигатель прогресса
Определяющее влияние на налет са-
молета будет иметь ресурс россий-
ского двигателя ПД-8. По данным 
источников „Ъ“, в том числе в Объ-
единенной двигателестроительной 
корпорации (ОДК, входит в «Ростех»), 
ресурс может быть существенно ог-
раничен в первые годы эксплуата-
ции. По их словам, процесс подго-
товки к сертификации ПД-8 про-
исходит со сложностями, которые 
или могут сдвинуть сроки за преде-
лы 2023 года, или приведут к серти-
фикации двигателя с ограничения-
ми по ресурсу и режимам эксплуа-
тации. Несколько собеседников го-
ворят, что согласно первоначально-
му графику испытаний, испытания 
ПД-8 на SJ-100 должна была начать-
ся весной, но дата до сих пор неяс-
на. В ходе наземных испытаний вес-
ной в горячую часть двигателя были 
внесены изменения, что, по словам 
двух источников „Ъ“, привело к уве-
личению сроков. По словам одного 
из источников, во время весенних 
полетов на летающей лаборатории 
Ил-76 двигатель не смог выйти на 
необходимые показатели. Сейчас SJ-
100 испытывается с российско-фран-
цузским двигателем SaM146.

По информации трех источни-
ков, активно обсуждается перенос 
сроков передачи в «Аэрофлот» перво-
го SJ-100 — с конца 2023 года на вто-
рую половину или конец 2024 года. 
Один из них допускает, что «Аэроф-
лот» может получить первые самоле-
ты с двигателями SaM146, «это впол-
не рабочий вариант».

«Аэрофлот» 11 сентября на ВЭФ 
подписал контракты на финансо-

вую аренду 18 МС-21–310 и 34 SJ-100 
с лизинговой компанией «Ростеха» 
«Авиакапитал-Сервис». Сроки пе-
редачи не назывались, но глава го-
скорпорации Сергей Чемезов ука-
зал, что «масштабные поставки нач-
нутся в 2024 году». В комплексной 
программе развития авиаотрасли 
до 2030 года на 2023 год запланиро-
ваны поставки двух SJ-100 и четырех 
двигателей ПД-8. Ранее глава груп-
пы Сергей Александровский также 
говорил, что там ожидают первые са-
молеты до конца года. В «Аэрофлоте» 
вопросы „Ъ“ переадресовали произ-
водителю самолета.

В «Яковлеве» на вопрос о сроках 
сертификации самолета ответили, 
что на данный момент они остают-
ся прежними — конец 2023 года, од-
нако «приоритетом компании оста-
ется проведение полноценного ком-
плекса испытаний, который позво-
лит подтвердить заявленные харак-
теристики и безопасность всех сис-
тем самолета». От других подробно-
стей там воздержались. В «Ростехе», 
ОДК и Минпромторге не ответили на 
запрос „Ъ“.

Собеседники „Ъ“ подчеркивают, 
что ограничения по ресурсу двигате-
ля повлияют на экономику его экс-
плуатации, но не на безопасность. 
«Недоиспытанный и непроверен-
ный двигатель никто не сертифици-
рует, его просто не примет произво-
дитель»,— поясняет один из источ-
ников „Ъ“. Ряд собеседников „Ъ“ от-
мечает, что наращивание ресурса 
двигателей в ходе эксплуатации — 
стандартная практика мировых про-
изводителей.

Еще один источник в авиацион-
ной отрасли отметил, что «стран-
но было бы ждать, что процесс со-
здания ПД-8 пройдет легко и без за-
пинок, а сам двигатель с ходу сдаст 
все экзамены на отлично, такое бы-
вает только в сказках». Он отметил, 
что двигатель создается «не просто 
в сжатые, а в рекордные сроки», на-
помнив, что срок сертификации 
стоял на конец 2024 года, а потом 
был сокращен. Глава Минпромтор-
га Денис Мантуров в марте 2022 года 
поставил задачу перенести срок на 
2023 год. «С этой точки зрения столь 
быстрый выход ПД-8 на стендовые 
испытания и полеты на летающей 
лаборатории — большое достиже-
ние,— считает собеседник „Ъ“.— 
Если удастся выдержать сроки ис-
пытаний в составе самолета и по-
следующей сертификации, а они 
остаются прежними — 2023 год, 
это будет отличный результат. Пока 
все указывает на то, что ОДК успева-
ет, хотя сроки адские». Он призна-
ет, что на первом этапе в процессе 
серийного внедрения и эксплуата-
ции неизбежно будут возникать ка-
кие-то шероховатости и «детские 
болячки», но «с таким сталкивают-
ся абсолютно все моторостроите-
ли в мире». По словам собеседника 
„Ъ“, в итоге «авиакомпании получат 
понятный двигатель, который по 
всем эксплуатационным характе-
ристикам будет максимально бли-
зок к SaM-146».

Айгуль Абдуллина

SJ-100 дали два года

Что касается получения 
сертификата типа 

с импортозамещенной 
компонентной базой, 

агрегатами  
и двигателем ПД-8,  

это должно произойти  
до конца текущего года

— Денис Мантуров,
глава Минпромторга,  

о сертификации SJ-100, 13 июня
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Альфа-банк намерен подать за-
явление о признании банкро-
том кипрской DTS Retail LTD — 
бенефициара «Сети Связной», 
которая уже сама находится 
в процедуре банкротства. Банк 
в марте предъявил DTS Retail 
LTD, который поручался пе-
ред Альфа-банком по кредитам 
«Связного», два иска более чем 
на 7,6 млрд руб. Юристы отме-
чают сложности с запуском бан-
кротства иностранной компа-
нии по российским правилам, 
но считают шансы банка на 
успех высокими.

„Ъ“ обнаружил в базе данных 
ЕФРСБ сообщение от 11 сентября 
о том, что Альфа-банк намерен обра-
титься в арбитражный суд с заявле-
нием о признании банкротом кипр-
ской DTS Retail LTD — у нее 69,25% 
в ООО «Сеть Связной». Судя по кар-
тотеке дел арбитражного суда, в мар-
те Альфа-банк подал к DTS Retail два 
иска, суммы требований по которым 
составляли 548 млн руб. и 7,67 млрд 
руб. Арбитражный суд Москвы 15 
июня полностью удовлетворил тре-
бования банка на 548 млн руб.

Из материалов этого дела следу-
ет, что между Альфа-банком и «Связ-
ным» в апреле 2018 года был заклю-
чен договор о банковских гаранти-
ях на 9 млрд руб. Банк брал на себя 
обязательства по оплате поставок то-
варов сети. Dts Retail поручился, что 
«Связной» вернет деньги.

В апреле 2022 года Альфа-банк вы-
платил в рамках исполнения гаран-
тии 2,92 млрд руб. «Самсунг Электро-
никс Рус Компани». В ноябре 2022 
года, говорится в материалах дела, 
«Связной» и банк заключили допол-
нительное соглашение, по которому 
должник получил отсрочку до марта 
2024 года, писали «Ведомости». Одна-

ко «Связной» нарушил график пога-
шения задолженности, его долг пе-
ред банком составил 548 млн руб. 
В связи с этим Альфа-банк обратил-
ся за взысканием долга к DTS Retail. 
В «Связном» и банке не ответили „Ъ“.

• По данным «СПАРК-Интерфакс», 
ООО «Сеть Связной» на 69,25% при-
надлежит кипрской DTS Retail, на 
30,5% — нидерландской Euroset 
Holding N.V. (напрямую и через АО «ГК 
Связной») и еще на 0,25% — виргинско-
му Cinamon shore LTD. По итогам 

2022 года выручка компании состави-
ла 56,7 млрд руб. при убытке 48 млрд 
руб. Компания оперирует 2,6 тыс. 
магазинов электроники в России. В по-
яснительной записке к отчетности 
сказано, что физлицом, имеющим 
преобладающее участие в капитале 
(более 25%), выступает Олег Малис.
Между тем еще в прошлом году 

сеть начала получать иски от контр-
агентов в связи с невыполнени-
ем контрактов. В июне Арбитраж-
ный суд Москвы ввел в отношении 
«Связного» процедуру наблюдения 
по инициативе самой компании. На 
момент начала банкротства ее дол-
ги перед кредиторами, в числе кото-
рых кроме Альфа-банка, например, 
«Вымпелком», «Ситилинк» и «Мерли-
он», превышали 15 млрд руб.

Адвокат Case by Case Юлия Ми-
хальчук отмечает, что российскому 

кредитору выгоднее банкротить ино-
странную компанию в РФ — это бы-
стрее и дешевле, чем нанимать юри-
стов за границей. «К тому же для ини-
циирования банкротства за рубежом 
банку сначала нужно на Кипре прой-
ти процедуру признания решения 
российского суда о взыскании долга, 
что непросто, включая поиск и наем 
иностранных консультантов»,— 
уточняет партнер NSP Арам Григорян.

В то же время, признает госпожа 
Михальчук, убедить российский суд 
начать процедуру банкротства в от-
ношении иностранного должника 
тоже непросто и пока такие случаи 
единичны. Руководитель банкрот-
ной практики «Лемчик, Крупский 
и партнеры» Давид Кононов поясня-
ет, что компания должна иметь тес-
ную связь с Россией, в частности, ве-
сти здесь основную деятельность, 
иметь банковские счета, контраген-
тов, владеть юрлицами и т. д. В свя-
зи с этим, по мнению Арама Григо-
ряна, с учетом того, что основной ак-
тив DTS и сфера бизнеса компании 
связана именно с РФ, шансы банка 
на запуск банкротства DTS в России 
«достаточно высоки».

Однако в итоге разбирательст-
во может оказаться чисто формаль-
ным. Руководитель направления 
юрфирмы a.t.Legal Вадим Резничен-
ко обращает внимание, что в суде 
поручитель не оспаривал свой долг 
перед банком и не обжаловал реше-
ние, то есть «разбирательство носило 
чисто формальный характер». Госпо-
дин Резниченко допускает, что, если 
у DTS нет других активов кроме доли 
в «Связном», «просуживание заведо-
мо безнадежного долга может быть 
нужно банку для упрощения списа-
ния задолженности».

Никита Королев,  
Анна Занина

«Связного» нашли на Кипре
Головной компании холдинга угрожает банкротство

2,6 тысячи
магазинов электроники,  
по собственным 
данным,  
оперирует «Связной»

Объем перевозки цемента по  
одному из основных логисти-
ческих каналов — железной до-
роге — впервые с начала стро-
ительного сезона сократился 
в пользу автотранспорта. Участ-
ники рынка указывают на не-
хватку локомотивов и увеличе-
ние сроков оборачиваемости 
вагонов. Но переход на автомо-
бильную логистику осложняет-
ся дефицитом водителей и ро-
стом тарифов, что может ска-
заться на стоимости цемента.

Объем перевозки цемента желез-
нодорожным транспортом в июле 
сократился на 1,1% год к году, до 
2,85 млн тонн, подсчитали в «Союз-
цементе». Показатель снизился в го-
довом выражении впервые с нача-
ла текущего строительного сезона: 
с марта объем железнодорожных пе-
ревозок рос. Снижение фиксируется 
в условиях активного спроса на це-
мент. По предварительным оценкам 
«Союзцемента», в июле потребление 
стройматериала выросло на 7,3% год 
к году, до 7,4 млн тонн, производст-
во — на 5,9%, до 7,2 млн тонн.

Железная дорога — один из основ-
ных способов перевозки цемента на-
ряду с автотранспортом, но посте-
пенное снижение ее роли директор 
аналитического центра Националь-
ного объединения производителей 
строительных материалов и строи-
тельной индустрии (НОПСМ) Евге-
ний Высоцкий называет устойчи-
вым трендом. По данным НОПСМ, по 
итогам первой половины 2023 года 
доля железнодорожного транспор-
та в структуре поставок сократилась 
с 41,5%, до 41,2%. Поставки автотран-
спортом в натуральном выражении 
за шесть месяцев выросли на 5,4% год 
к году, до 17,5 млн тонн, железнодо-
рожным — на 4%, до 12,2 млн тонн.

Исполнительный директор «Со-
юзцемента» Дарья Мартынкина го-
ворит, что в июле объем железнодо-
рожных отгрузок цемента был мень-
ше объема согласованных заявок 
из-за недостаточного или несвоевре-
менного обеспечения предприятий 
подвижным составом. По ее словам, 
проблемы возникают из-за увеличе-
ния периода технологического обо-

рота вагонов, нехватки локомотивов 
и бригад, несвоевременного приня-
тия погруженных вагонов. Многим 
участникам рынка, добавляет госпо-
жа Мартынкина, сегодня отказыва-
ют в согласовании заявок на пере-
возку грузов.

В ОАО РЖД сообщили „Ъ“, что в ян-
варе—августе объем погрузки цемен-
та внутри страны снизился год к году 
на 1%, до 17 млн тонн, а погрузка 
всех строительных грузов выросла 
на 1,8%, до 90,2 млн тонн. Там заяви-
ли, что все заявки согласовываются 
в полном объеме, а перевозки строи-
тельных грузов и цемента идут в при-
оритетном порядке. ОАО РЖД так-
же прорабатывает варианты ускоре-
ния продвижения отдельных партий 
с грузоотправителями. Гендиректор 
«Infoline-Аналитики» Михаил Бурми-
стров отмечает, что поставщики це-
мента могут быть в более уязвимом 
положении в том числе из-за острого 
дефицита хопперов-цементовозов. 
Их покупка и строительство сейчас 
менее доходны, чем зерновозов и ва-
гонов для перевозки минеральных 
удобрений, указывает эксперт.

Евгений Высоцкий отмечает, что 
переориентация рынка на автомо-
бильные перевозки — небыстрый 
процесс. По его словам, многие про-
изводства железобетонных изделий 
спроектированы на прием цемента 
по железной дороге и им потребует-
ся установка специального оборудо-
вания. Железнодорожные перевозки 
также считаются более выгодными 
на большие расстояния, а прямые ав-

топеревозки приоритетнее при ди-
станциях до 300–400 км, отметил го-
сподин Высоцкий.

Директор по закупкам и логисти-
ке «Цемроса» Денис Назаров говорит, 
что его компания сейчас задействует 
водную и автомобильную перевоз-
ку, но нарастить поставки сложно. 
В первом случае мешает географи-
ческое расположение производств 
и потребителей, во втором — дефи-
цит водителей и увеличение сроков 
поставки полуприцепов до полуго-
да. Есть проблемы и с закупкой авто-
мобильных цементовозов, которые 
раньше импортировались из ЕС, до-
бавил господин Высоцкий. Михаил 
Бурмистров замечает, что тарифы на 
автоперевозки с начала года выро-
сли на 40% из-за удорожания тран-
спорта, запчастей, бензина и острей-
шей нехватки водителей. По его сло-
вам, это создает дополнительные ри-
ски увеличения стоимости цемента 
и сложностей с доставкой.

Вариантом выхода из логистиче-
ского кризиса для цементной отра-
сли господин Бурмистров считает 
модернизацию самих производств. 
По его мнению, предприятия могут 
переориентироваться на выпуск бо-
лее дорогостоящей продукции, на-
пример сухих строительных смесей, 
или искать альтернативные вариан-
ты упаковки. Цемент в big box (плот-
ная упаковка большого объема) мож-
но перевозить в полувагонах, отме-
тил эксперт.

Александра Мерцалова,  
Анатолий Костырев

Цемент просыпался  
из вагонов
Производители стройматериала  
перестраивают логистику

ПРОИЗВОДСТВО ЦЕМЕНТА В ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОКРУГАХ РОССИИ В ЯНВАРЕ–ИЮНЕ 
2023 ГОДА    ИСТОЧНИК: «СОЮЗЦЕМЕНТ».

Центральный федеральный округ

Северо-Западный федеральный округ

Южный федеральный округ

Северо-Кавказский федеральный округ

Приволжский федеральный округ

Уральский федеральный округ

Сибирский федеральный округ

Дальневосточный федеральный округ

Динамика год к году (%)Объем (млн тонн)

7,07

1,62

4,57

1,1

6,34

3,1

3,2

1,57

+2,0

–1,0

–0,2

–6,0

–0,03

+3,0

+5,0

+10,0

с7
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После ухода из России большинства 
иностранных автоконцернов диле-
ры по-разному адаптировались к кри-
зису — некоторые даже получили но-
вые активы. Как «Авилон» взаимодей-
ствует с бывшим офисом Volkswagen 
в РФ (ныне АГР), который теперь во-
шел в периметр группы, о стратегиях 
марок из Китая на фоне ограничений 
и ситуации на рынке в интервью „Ъ“ 
рассказал глава «Авилона» Александр 
Никонов.

— Что сейчас представляет собой бизнес 
«Авилона»? На какие направления при­
ходится основная выручка?
— Бизнес не поменялся. У нас есть ключе-
вое направление — автомобильное. И мо-
жет быть, 15–20% — это другие направления 
бизнеса. Мне удобнее говорить про автомо-
бильный бизнес, потому что я генеральный 
директор автомобильной группы «Авилон». 
Мы как продавали автомобили, так и прода-
ем. Как их обслуживали, так и обслуживаем.
— Но если по выручке смотреть, сколько 
примерно приходится на новые маши­
ны, на поддержанные и на сервис?
— Здесь надо разбить на несколько этапов. 
У нас достаточно волатильный рынок по-
следние три года. То пандемия, то другие 
события. Мы то падаем, то вырастаем. На 
сегодня наша выручка чуть более 105% по от-
ношению к сопоставимому периоду прош-
лого года. Мы приросли. И тренд таков, что 
прирастем еще, поскольку было падение со 
второй половины прошлого года. Поэтому 
деление практически не изменилось по от-
ношению ко многим предыдущим годам. 
Продажи автомобилей дают около 70% вы-
ручки, aftersales — около 30%. По прибыли 
чуть-чуть пропорции другие, но все равно 
тренд сохраняется.
— То есть не выросла доля сервиса, по­
чему?
— Первое: все-таки дилерский сегмент — это 
автомобили до трех—четырех лет. Далее ав-
томобили продаются владельцами либо вла-
дельцы пытаются сэкономить, обращаются 
в независимые СТО. Кроме того, парк с уче-
том падения продаж прошлого года сокра-
тился. Но все равно спрос высокий на сер-

вис. Запчасти, да, есть проблема, но я не могу 
сказать, что запчасти влияют на выручку, на 
прибыль. Хотя в стоимости заказа доля за-
пчастей 60–70%.
— Много салонов вы уже ребрендиро­
вали?
— 21. И будем продолжать это делать. Мы 
для себя стратегически поняли, что надо 
переключаться на китайские автомобили. 
И поэтому не занимались гиперразвитием 
параллельного импорта европейских авто-
мобилей, понимая конечную тупиковость 
этого направления. Ясно было, что никто 
много привезти не сможет. Ясно было, что 
цены будут очень высокие. Ясно было, что 
все равно это входит в противоречие с евро-
пейскими санкциями. Если меняется век-
тор, то надо искать товарный ресурс там, где 
его можно делать в сопоставимых объемах 
и при нормальном ведении бизнеса.

Поэтому мы обратились практически ко 
всем официальным присутствующим на тот 
момент китайским маркам и получили все, 
что хотели. К нашей компании большое до-
верие со стороны производителей — и ев-
ропейских, и китайских, поэтому это была 
хорошая синергия. Но при этом мы не от-
казывались от предыдущих франшиз — ев-
ропейских, американских — и смотрели на 
ситуацию. Поэтому какие-то дилерские цен-
тры не меняли вывески.
— Сколько новых контрактов вы заклю­
чили с официальными дистрибуторами?
— На 21 салон франшизы с китайцами мы 
подписали. У них на то время были не такие 
значительные условия входа. Небольшие 
требования, небольшие инвестиции. Поэ-
тому за полгода все, что мы могли получить, 
мы получили и переодели. Но это будет про-
должаться.
— Вы сказали «небольшие инвестиции», 
но с учетом кризиса это были большие 
расходы для компании?
— Нет. Это 5–7 млн руб. на то, чтобы сменить 
вывески и какие-то элементы оформления.
— Многие дилеры говорят, что китай­
ские марки на фоне конкуренции за них 
начали пересматривать стандарты.
— Да, это правда. Здесь как посмотреть: 
для нашей компании повышение уров-
ня стандартов — это хорошо. Сложно кон-
курировать с компаниями, которые не 
вкладываются, не имеют никаких серьез-
ных обязательств, а делают быстрые день-
ги. Повышение уровня стандартов в конеч-
ном итоге благоприятно влияет на всех, 
и на крупные компании в частности. Есть 
ли перегибы? Есть. Действительно, ряд ки-
тайских марок очень быстро себя почувст-
вовали крутыми, надули щеки и где-то тре-
бовали лишнего. Но они в диалоге. С ними 
можно обсуждать их требования, они пыта-
ются подстроиться.

— У вас есть бренд GAC, и, насколько я по­
нимаю, их продажи невелики. Это из-за 
очень маленьких поставок?
— Абсолютно верно. У них и у некоторых дру-
гих брендов есть дефицит. С чем он связан, 
до конца непонятно, но есть три проблемы. 
Проблема первая: не все китайские произ-
водители пока готовы очень активно играть 
на российском рынке по политическим мо-
тивам. Кто-то котируется на мировых бир-
жах, кто-то планирует выходить. Вторая: не 
все представительства одинаково успешно 

решили логистические проблемы. Рост по-
ставок китайских автомобилей за полгода 
вырос вдвое, по некоторым маркам — в не-
сколько раз. И пробки в логистике возникли. 
Третья причина: есть откровенно слабые ко-
манды, которые не активно себя ведут, а идут 
достаточно спокойно, каким-то размерен-
ным темпом. Поэтому по ряду марок дефи-
цит есть, и GAC тоже. Если говорить про GAC, 
они сдержанно меняли цены, и на фоне ро-
ста цен у конкурентов и его отсутствия у тебя 
автомобили, конечно, очень быстро вымы-
вались. Нельзя сказать, что там были просто 
штучные поставки: мы за прошлый месяц хо-
тели получить 150, а получили 60.
— А Geely продолжат, как вы думаете, по­
ставки? Или из Белоруссии пойдут пере­
лицованные модели «Белджи»?
— Пока Geely говорит, что это будут поставки 
из Китая. Но новых брендов не будет.
— Как бы вы оценили спрос на рынке 
сейчас?
— На рынке стабильный и хороший спрос. 
Мы отслеживаем разную активность поку-
пателей, начиная от перехода на наш сайт, 
звонков. Начиная с декабря прошлого года 
идет постоянный рост. Это невысокая тра-
ектория. Может быть, последние месяца 
три больше плоский спрос, нежели какой-то 
рост. Спрос постоянный, но короткий гори-
зонт показывает, что он нестабильный. И на 
рынке все-таки, по крайней мере в нашей от-
расли, есть дефицит.
— В «Автостате» говорят, что на вторич­
ный рынок поступает меньше машин, 
чем покупается новых. Вы замечаете та­
кой тренд?
— Лучше говорить все-таки про два рын-
ка. Рынок новых автомобилей и рынок 

б/у автомобилей. Мы меряем проникнове-
ние, сколько мы купили б/у автомобилей 
у клиента, которые хотят купить новый ав-
томобиль. И снижения этого показателя нет: 
у нас он на уровне 55%. Это средний показа-
тель по отрасли, и он не снижается. Поэтому 
нельзя сказать, что люди приходят покупать 
первый автомобиль, так как у него сейчас 
нет автомобиля. Другой вопрос: а как себя 
чувствует рынок б/у автомобилей? Здесь дей-
ствительно есть ситуация, что предложение 
снижается: если в Московском регионе рань-
ше предложение могло достигать 150 тыс. 
машин, то теперь, возможно, 80 тыс. Но я не 
могу сказать, что никогда не было таких ко-

лебаний. Растут цены — люди начинают вы-
ставлять автомобили на продажу. Цены па-
дают — они думают, ну а зачем продавать? 
Поэтому здесь нельзя сказать, что это ка-
кой-то долгосрочный тренд.
— Повышение утильсбора и курс сильно 
влияют на рынок?
— Спрос может расти, он может оставаться 
стабильным. Цены повышаются, и они бу-
дут повышаться, и это влияет на возможно-
сти. Причем сейчас в одном моменте сложи-
лось несколько негативных факторов для 
авторитейла. Это изменение процентных 
ставок по кредитам, повышение курса ва-
лют по отношению к рублю и утильсбор. По-
вышения цен были от 2% до 18%. И, конеч-
но, это является сдерживающим фактором 
для продажи. Сейчас ходят слухи, что может 
быть отменен параллельный импорт. Это су-
зит предложение на рынке. То есть ситуация 
дефицита усугубится. Плюс некоторые сег-
менты вообще выпадут с рынка, потому что 
не все сегменты автомобилей, не все офи-
циальные импортеры на сегодняшний день 
имеют ОТТС (одобрение типа транспортно-
го средства.— „Ъ“).
— А продаваться будет все равно столько 
же машин?
— Плато российского рынка по новым авто-
мобилям было на уровне 1,7–1,9 млн в год. 
В этом году будет под 1 млн или чуть-чуть 
больше. То есть мы еще далеко от плато. 
А в пике российский рынок был 3 млн. По-
этому потенциал рынка есть, и неудовлетво-
ренный спрос тоже есть. Нельзя сказать, что 
по любым ценам люди будут покупать, но за 
последние три года цены существенно выро-
сли, а спрос сохраняется.
— Все-таки вы же возили какие-то объе­
мы по параллельному импорту? Есть эти 
машины?
— Есть. Мы привозили автомобили из Ки-
тая. Но тут надо чуть-чуть пояснить про нас. 
Изначально, в прошлом году, мы начинали 
это делать. Сейчас в связи со сделкой с Volk-
swagen с покупкой завода, дистрибуцией, 
мы это направление полностью передали 
в АГР. И сейчас параллельный импорт — 
это их задача. Они везут машины и для дру-
гих дилеров. Поэтому в данный момент мы, 
как «Авилон», ничего не возим. Но зависим 
в определенной мере от этих поставок.
— Сколько примерно машин в месяц 
в среднем?
— Мы везем по параллельному импор-
ту, может быть, 700–800 в месяц. АГР везет 
2–2,5 тыс.
— Это в основном премиум?
— Сегменты разные. Премиум, да, но, на-
верное, доля у нас не более 30%. Осталь-
ное — это бюджетный сегмент. Бюджетный 
сегмент для такси, для каршеринга, для физ-

лиц. Электро везем. Премиум из Китая для 
нас — это все-таки электро.
— А традиционные премиальные брен­
ды — BMW, Mercedes — вы везли из Китая?
— Мы пробовали. Mercedes и BMW мы не 
привозили, но привозили наши партнеры, 
и у них их покупали. Но получается дорого, 
есть ограничения по комплектациям, не-
свойственные нашим потребителям. Есть 
ограничения по моторам. Наш покупатель-
ский интерес с точки зрения модельного 
ряда отличается от того, что представлено 
в Китае. Audi везем, привозим, достаточно 
успешно продаем. Вообще, группа VW в Ки-
тае очень широко представлена.

— А с чем связано то, что это все перешло 
в АГР?
— Первое, все-таки для любых автомобиль-
ных дилеров это несвойственная деятель-
ность. Мы не занимаемся логистикой, не 
умеем это делать. Омологации не умеем де-
лать. Работать с производством не умеем. 
И, да, всему можно научиться, и мы учи-
лись, научились на ошибках. И все-таки для 
нас это несвойственная функция. Нам надо 
знать, какой у нас заказ и что вы от автомо-

биля получите, наша задача — его продать. 
А для них это свойственная функция. Вторая 
часть, АГР — это широкая сеть дилеров Volk-
swagen, Skoda, Audi. Поэтому зачем «парал-
лелить» и везти отдельно для себя в «Авилон» 
и отдельно для дилерской сети, все это сде-
лали в один канал — так удобнее и профес-
сиональнее.
— У вас на сайте был Tank с пробегом. От­
куда эта машина, если марка буквально 
недавно вышла на рынок? Это тестовый 
автомобиль?
— Нет, тестовый мы еще не выводили. Есть 
покупатели, которые разочаровались в про-
дукции. Поэтому некоторые китайские ав-
томобили после двух-трех месяцев эксплу-
атации клиенты нам сдавали в trade-in. Но 
Great Wall, бренд Haval, бренд Tank доста-
точно активно ведут маркетинг, и они по-
ставляли автомобили для разных государст-
венных мероприятий большого масштаба. 
Это были форумы в Питере и другое. И сей-
час эти автомобили выводятся в продажу. 
Они либо остаются у того дилера, кто пре-
доставлял, либо, если автомобиль пред-
ставительства, мы имеем возможность его 
выкупить. Поэтому небольшое количест-
во уже слегка used-автомобилей на рынке 
появилось.
— Много вообще людей, которые разо­
чаровываются китайских автомобилях?
— Крайне мало. Это, наверное, вопрос, есть 
ли доверие потребителей, есть ли узнавае-
мость китайских брендов. Я помню, как ко-
рейские автомобили выходили на рынок, 
к ним тоже было недоверие, пренебреже-
ние. По прошествии десяти лет корейские 
автомобили все хотят. С китайскими авто-
мобилями, конечно, такого доверия нет, 
но это дело времени. Причем я думаю, что 

более короткого, нежели с корейскими. То 
есть год-два максимум.
— Нет разочарования от обслуживания? 
Запчасти не подходят…
— Мне сложно сказать, как автомобили по-
кажут себя в эксплуатации, потому что мы 
как компания с китайскими продуктами 
работаем сравнительно недавно. Плюс по-
явилось много брендов, которых не было 
в России. Я не знаю, как себя поведут авто-
мобили через пять лет, будут ли запчасти на 
пятилетние автомобили. Я знаю одно, если 
мы говорим про простое плановое обслу-
живание: здесь вообще нет таких проблем. 
Если это сложный ремонт, то, может быть, 
придется чуть-чуть подождать каких-то 
сложных запчастей. Но у них есть склады, 
представительство центральное, есть доста-
точно быстрый канал поставок уже из Ки-
тая. Поэтому в моменте, за год я каких-то 
проблем не увидел.
— Насколько вы рассчитываете на ка­
кую-то синергию дальнейшего бизнеса 
АГР и «Авилона»?
— Это два разных трека. На сегодняшний 
день мы на правах всех дилеров. Задача кол-
лег — заниматься производством автомо-
билей, дистрибуцией автомобилей, а наша 
задача — классический ритейл. Синергия, 
безусловно, есть, но это не то, на чем мы 
стратегически хотим развивать обе наши 
компании.
— Планируется остаться в рыночной 
плоскости взаимоотношений?

— Абсолютно в рыночной плоскости. Наши 
инвесторы говорят, что, если «Авилон» готов 
покупать, он покупает, если не готов поку-
пать автомобиль — не покупает. Потому что 
если будут какие-то преференции в «Авило-
не», то остальные дилеры скажут, что у нас 
нечестная игра, а «Авилон» имеет конкурент-
ное преимущество. Или наоборот, если «Ави-
лон» будет для АГР как скорая помощь для 
решения проблем, тогда «Авилон» будет в не-
конкурентном поле. Поэтому текущая стра-

тегия — это параллельное развитие двух биз-
несов, это коммерческие взаимоотношения 
и равные условия.
— Вы знаете о каких-то сделках M&A сре­
ди дилеров? Может, у вас интерес?
— Мы всегда рассматривали возможность 
приобретения кого-либо. На протяжении 
последних десяти лет, может быть, даже 
больше. Но мы все-таки хотели бы играть 
в своем регионе. А в Москве не было ситу-
ации, что вот какие-то дилеры активно рас-
продавались за недорого. И сейчас нет. Ди-
лерская сеть Московского региона более 
или менее неплохо себя чувствует, никто 
из бизнеса не выходит. И были переговоры 
у нас, были. И есть ли они сейчас? Есть. Но 
вот какого-то шквала там нет. Ну, за послед-
ние два года мы ничего не купили.
— А «Рольф» не смотрите? Сергей Петров 
указывал на интерес «Авилона» в нега­
тивном контексте.
— У нас не было с ними проблем. Рассма-
тривали ли мы на определенных этапах ка-
кую-то покупку либо совместную работу — 
рассматривали. Это было на моей памяти. 
Форматы были и объединения, и поглоще-
ния. Но последние полтора года мы не вели 
переговоры. Нормально общаются наши ак-
ционеры, но нет.
— А вам не кажется опасной покупка та­
кого большого бизнеса?
— Ну, нельзя сказать, что они на порядок 
больше нас. А если это не на порядок, не 
в десять раз, это в общем-то подъемная исто-
рия. Второе — здесь могут быть разные фор-
мы. Можно оставить параллельное развитие 
двух компаний, типа стратегии «один плюс 
один равно три». Поэтому нет, таких страхов 
у нас нет.

Интервью взяла Ольга Никитина

«Ряд китайских марок  
очень быстро себя почувствовали крутыми»
Глава «Авилона» Александр Никонов об импорте машин
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Сейчас ходят слухи, что может быть отменен 
параллельный импорт. Это сузит предложение  
на рынке. То есть ситуация дефицита усугубится

Мы всегда рассматривали возможность приобрете-
ния кого-либо. Но мы хотели бы играть в своем  
регионе, а в Москве не было ситуации, что дилеры  
распродавались за недорого

Мы для себя стратегически поняли, что надо  
переключаться на китайские автомобили. И поэтому 
не занимались гиперразвитием параллельного  
импорта европейских автомобилей, понимая  
конечную тупиковость этого направления

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О Н И К О Н О В  А Л Е К С А Н Д Р  В А С И Л Ь Е В И Ч

Родился 16 декабря 1973 года. В 1996 году окончил Московский автомобильно-дорожный государст-
венный технический университет по специальности «автомобили и автохозяйство», после чего окон-
чил магистратуру. В автомобильном бизнесе свыше 25 лет.

С 1998 по 2004 год был руководителем направления развития дилерской сети Yamaha в «Па-
навто Ко» (входит в ГК «Панавто»). С 2004 по 2005 год — руководитель мотонаправления «Кон-
цепт Авто», а в 2005 году пришел в холдинг «Авилон». В «Авилоне» возглавлял дилерские центры 
Ford и BMW. С 2014 года последовательно занимал посты операционного директора в сегмен-
тах премиум и масс, операционного директора с управлением брендами Audi, BMW, Mercedes-
Benz и направлениями «Авилон-Трейд» (автомобили с пробегом) и F&I (корпоративные продажи 
и электронная коммерция). С 2022 года — заместитель генерального директора по направлению 
автомобилей с пробегом.

С 2023 года — генеральный директор компании «Авилон».
Хобби: мототехника.

C O M P A N Y  P R O F I L E А В Т О М О Б И Л Ь Н А Я  Г Р У П П А  « А В И Л О Н »

Основана в 1997 году Александром Варшавским. На сегодня имеет в портфеле 46 автомобильных 
брендов, а также подразделения по продаже автомобилей с пробегом, направление «Авилон Элект
ро», «Авилон Премиум» (специализируется на продаже новых премиум-автомобилей), а также  
«Авилон Мото».

По итогам 2022 года «Авилон» занял пятое место среди дилерских холдингов РФ по размеру вы-
ручки, заработав 74,36 млрд руб., следует из подсчетов «Автобизнесревю». Александр Варшавский 
остается в числе совладельцев, остальные акционеры не раскрываются.

В 2023 году ООО «Арт-Финанс», принадлежащее президенту группы «Авилон» Андрею Павловичу, 
приобрело российские активы концерна Volkswagen, включая автозавод в Калуге. ООО «Фольксваген 
Груп Рус» переименовано в АГР (AGR Automotive Group).

Гендиректор АГ «Авилон» — Александр Никонов.



Коммерсантъ   l   Среда 13 сентября 2023 №169   l   kommersant.ru   l   КоммерсантъFM 93,6   l  

культура
11

В театре «Пространство „Внутри“» вы-
шел спектакль Александра Плотнико-
ва по книге Джона Херси, проследив-
шего за судьбами жителей Хиросимы, 
уцелевших после атомной бомбарди-
ровки. Спектакль сделан совместно 
с компанией «Дочери Сосо». Расска-
зывает Алла Шендерова.

нига Херси выросла из ре-
портажа, опубликованного в The New 
Yorker 31 августа 1946 года. В 1993-м, в не-
крологе Джону Херси, репортаж назовут 
самой знаменитой журнальной стать-
ей в истории. Материал занимал целый 
номер, тираж разлетелся так, что поздно 
спохватившемуся Эйнштейну пришлось 
делать копии для друзей-физиков.

Побывав в Хиросиме весной 1946-го, 
Херси взял множество интервью, по-
том выбрал из них шесть историй, пыта-
ясь понять, как выжили эти люди и что 
происходило в первые дни после унич-
тожения города. Вскоре его репортаж 
вышел в виде книги, переведенной на 
все  языки и ставшей классикой. Сорок 
лет спустя Херси дописал ее, прибавив 
главу «Хиросима: последствия» — в ней 
он рассказал о дальнейших судьбах сво-
их героев.

«Если и была когда-либо тема, спо-
собная истощить журналиста и перегру-
зить его текст, то это Хиросима. …одна-
ко выбранные им слова были настолько 
ясными, спокойными и сдержанны-
ми… что история получилась по-насто-
ящему страшной»,— напишет редак-
ция «Нью-Йоркера» в том же некрологе. 
Взвешенное повествование, возможно, 
главное, что позаимствовал режиссер 
у журналиста, хотя книга и перекомпо-
нована — так, что реплики и истории на-
езжают друг на друга. Собственно, так 
и было: собеседники Херси рассказыва-
ли, что происходило с ними в одно и то 
же время — утром 6 августа 1945-го, до 
и после «этого». Все они видели беззвуч-
ную яркую вспышку. Что «это» было, они 
поняли не сразу.

«Звук журчания реки Ота. Звук ветра 
на горе Фудзи. Звук тишины зрительно-
го зала» — на стенах маленькой сцены-ко-

робки мелькают очертания гор и рек, 
иероглифы стекают, как капли,— они пи-
шутся в столбик. Аскетичную красоту све-
тового оформления Елены Перельман 
дополняет сценография Константина Со-
ловьева. Пять актрис (шестую заметишь 
не сразу) погружены в молочный туман. 
Вода у них под ногами — того же оттенка. 
В такой растет рис или тростник. Гэта — 
японские деревянные сандалии в форме 
скамеечки — помогают актрисам не замо-
чить ног. Впрочем, передвижений мало. 
Больше всего их досталось шестой, Улья-
не Лукиной, играющей юную госпожу Са-
саки — после взрыва ее завалило книга-
ми. Выбраться ей помогли не сразу, потом 
оставили вместе с умершими, потом — 
со сложным переломом — возили с места 
на место, решая, отрезать ли ногу. Все это 
Лукина рассказывает, перебираясь из-за 
перегородки, отделяющей игровое про-
странство от выхода, к остальным, сидя-
щим в кружок.

Шесть актрис: Мариэтта Цигаль-По-
лищук, Ира Сова, Наташа Горбас, Юлия 
Скирина, Ульяна Лукина и Елена Махо-
ва рассказывают истории мужчин и жен-
щин — говорят о своем персонаже в тре-
тьем лице, потом сразу в первом. Говорят 
быстро, но спокойно, образуя ансамбль, 
дополняемый темпоральной музыкой 
Марии Аникеевой.

Александр Плотников называет этот 
стиль игры «позиция 0,5» — когда уже не 
важно, актер ты или персонаж: ты — не-
кто, связывающий актера с персонажем. 
Вот также играли в его красноярской 
«Анне Карениной» (см. „Ъ“ от 10 октября 
2021 года), где текст Толстого, казалось, 
транслировало само пространство.

«Красить» текст эмоциями позволе-
но только Наташе Горбас — ей досталась 
роль госпожи Накамуры, вдовы с тремя 
детьми, рассказывающей о катастрофе 
тем убаюкивающим голосом, каким чита-
ют детям сказки. И она становится особой 
нотой в ансамбле, камертон которого Ма-
риэтта Цигаль-Полищук (священник-иезу-
ит отец Вильгельм).

Так отлично дополнять друг друга 
и чувствовать ритм они научились, став 
компанией «Дочери Сосо», придуманной 
Женей Беркович — режиссером, кото-
рый просит называть себя режиссеркой. 
Говорят, кастинг в эту компанию заклю-
чался в том, что Женя брала всех подряд. 

И настаивала, что каждый спектакль со-
здается вместе — горизонтально. Надо 
признать, что это работает. Существовать 
в «Хиросиме» Плотникова могут только 
большие профи.

В книге Херси шестеро выжили, воз-
можно, потому, что не были заняты со-
бой — непрерывно спасали других. 
«Протирает, наматывает, завязывает» — 
рефреном повторяет про своего доктора, 
единственного врача, выжившего в кли-
нике, Юлия Скирина. Вот также шесть ак-
трис из маленькой труппы существуют 
тихо и несгибаемо, вопреки всему и впол-
не созвучно своим персонажам.

Есть, однако, важное противоречие 
книги и спектакля. Смысл и пафос Херси 
был в том, что атомная трагедия не долж-
на повториться. Случившееся в Хиро-
симе и Нагасаки он счел началом но-
вого периода в истории человечества: 
«Там, на заводе жестяных изделий, 
в первый миг атомной эры, человек был 
раздавлен книгами». Эта эра, по Хер-
си, должна была стать эрой без войн. 
Спектакль Плотникова содержит про-
тивоположную и вполне сенсационную 
мысль: ужас случившегося в Японии дав-
но нами нормализован. Как нормализо-
ваны любые войны, катастрофы и стра-
дания. Мы больше не говорим «это не 
должно повториться», потому что не 
боимся повторить. Мы верим, что «это 
пройдет», а мы уцелеем.

И потому, может быть, самое страшное 
в спектакле — не описания слезающей 
кожи и превращения живых обожжен-
ных тел в мертвые (Плотников сокра-
щает их, чтобы избежать «порнографии 
руин», то есть спекуляции ужасами), а фи-
нал. Когда искалеченные жители боль-
ше не существующего города собирают-
ся там, где раньше был вокзал, и слушают 
репродуктор, транслирующий выступле-
ние императора, впервые за тысячу лет 
обратившегося к простым японцам. Этот 
факт поражает их больше, чем сообщение 
о том, что Япония проиграла войну. О том, 
кто вверг их в эту войну, они не думают. 
Они покорны и плачут от благоговения 
перед властью.

Парижский музей Jeu de Paume показывает 
выставку «Париж, мир, мода»: черно-белую 
историю жизни и путешествий фотографа 
Франка Хорвата (1928–2020). Взгляд ав-
тора ловил корреспондент „Ъ“ во Франции 
Алексей Тарханов.

ын немецких иммигрантов, родивший-
ся задолго до Второй мировой в итальянской 
Аббации, ныне хорватской Опатии, Франк Хор-
ват — наш современник. Еще три года назад его 
можно было встретить на фотографических са-
лонах, куда он вкатывал на колесах, на собствен-
ном кресле.

Он не против был похвастаться, что жил в ше-
сти странах и говорит на четырех языках: «Я всег-
да любил менять одну страну на другую, один 
язык на другой, одну манеру на другую». Можно 
догадаться, что не все смены были добровольны-
ми. Франческо Хорват назвался Франком во время 
долгого бегства и поиска новой родины. От войны 
он спрятался в итальянской Швейцарии, в Лугано. 
Семье повезло, мать, немецкая еврейка, избежала 
неминуемой в Италии депортации сама и спасла 
сына. После войны Хорват учился на художника 
в миланской академии Брера, но свернул с прямой 
дорожки, полюбив фотографию, которая обещала 
более быстрый заработок и более пеструю жизнь. 
У каждого фотографа есть сентиментальная исто-
рия про первую камеру, как про первую любовь. 
Так вот Хорвату не дарили ее родители — он про-
дал, чтобы ею наконец-то обзавестись, самое доро-
гое, что у него было, коллекцию марок. Но точно 
так же, как почтовые марки говорили ему раньше 
о других странах, камера положила начало жиз-
ни, полной путешествий. Ему никак не сиделось 
на месте. Любимый заказ для него — путешествие 
на край земли. Иллюстрированные журналы лю-
били отправить своих фотографов туда, не знаю 
куда, откуда можно было привезти новые фотов-
печатления для читателей, которые сами никуда 
не ездили, не те были времена.

На почве путешествий и впечатлений он по-
знакомился и даже кратко подружился с Анри 
Картье-Брессоном. Молодой художник стал чле-
ном фотографической масонской ложи, агентст-
ва Magnum. Но со временем почувствовал себя 
там неуютно. Хорват был слишком вольным, 
светским, модным и — какой стыд — брал за-
казы на модные съемки у женских журналов. 
С Magnum пришлось расстаться. Но благодаря 
опыту репортера в мир моды он пришел не толь-
ко со своим взглядом, но и со своей техникой.

В то время как модные съемки велись громозд-
кой широкоформатной камерой что в ателье, 
что на улице, Хорват соглашался работать толь-
ко с портативной Leica. Своих моделей он выво-
дил на улицу, усаживал за столики кафе, втиски-
вал в метро. Девушек, которые приходили к нему 

сниматься тщательно нагримированными, он за-
ставлял мыться и растрепываться, нарочно драз-
нил их, выводя их из себя, прямо в свой объектив.

В моде он работал для британского Vogue 
и Harper’s Bazaar, пока мода не надоела ему, и он 
вернулся в журналы в качестве хроникера. Так 
замкнулся круг. Из-за любви к моде он покинул 
Magnum, секту служителей фотографии и фото-
журнализма, из-за любви к фотожурнализму он 
поссорился с издателями иллюстрированных 
модных журналов.

Задачи фотографов менялись вместе с появле-
нием документального кино и, страшно сказать, 
телевидения. Он проделал последнее путешест-
вие из тех, в которые посылали журналы, прое-
хав Сидней, Рио-де-Жанейро, Нью-Дели, Токио. 
Повсюду он снимал не пейзажи, а людей, стара-
ясь увидеть самые странные и нетуристические 
места, вроде портовых кабаков, где индийские 
женщины встречаются с матросами. Судя по 
пойманным им взглядам своих измочаленных 
за ночь героинь, он умел смотреть, оставаясь не 
то чтобы незаметным, но не чужим.

Журналы стали заказывать ему экзотические 
путешествия внутри Парижа. Он получил зада-
ние снять репортаж о проституции и сутенерах, 
во время которого ему приходилось работать, 
словно комиссару Мегрэ, но при этом он ни разу 
не попал в засаду ни полиции, ни преступников. 
Следующий репортаж — о танцовщицах стрип-
тиза в кабаре «Сфинкс», где он побывал и зрите-
лем в зале, и конфидентом за кулисами. О том, 
что его приняли как своего, свидетельствует по-
казанный на выставке весьма комплиментар-
ный портрет самого Хорвата, сделанный на его 
же камеру девочкой из «Сфинкса».

В эти же годы у него появилась новая опти-
ка. Буквально. В конце 1950-х Хорват стал экспе-
риментировать с телеобъективом, разглядывая 
Париж с высоты и приближая лица, вывески, 
дорожные знаки. Это был путь от портрета че-
ловека к портрету города, где единственный 
взгляд складывался из сотен взглядов. К тому 
времени Хорват из вечного скитальца стал пари-
жанином, поселившись на границе города в ог-
ромной мастерской, которую он перестроил для 
себя из старого склада в Булонь-Бийанкуре. Его 
ежедневными моделями стали домашние. «Быть 
частью его семьи значило стать частью его фо-
тоархива,— говорила его дочь Фьямметта Хор-
ват.— Он нас фотографировал всегда и любыми, 
голыми, злыми, рыдающими».

Потеряв глаз, Хорват уже не мог полагаться на 
зрение, но заинтересовался новыми возможно-
стями, работая с компьютерами, и даже создал 
свое приложение для айпада. Зато он писал кни-
ги, публикуя свои интервью с выдающимися фо-
тографами, своими друзьями, иллюстрирован-
ные их портретами. Не эта ли работа заставила 
его однажды сказать про себя: «Я самый неиз-
вестный из знаменитых фотографов!»

ПРЕМЬЕРА ТЕАТР

По лучевому счету
«Хиросима» в театре «Пространство „Внутри“»

ВЫСТАВКА ФОТО

Самый неизвестный 
из знаменитых
Франк Хорват в парижском Jeu de Paume

К

Камертоном спектакля  
и актерского ансамбля  
становится в «Хиросиме»  
Мариэтта Цигаль-Полищук   
ФОТО АЛЕКСАНДРА АНДРИЕВИЧА

Хорвату всегда было тесно в жанровых рамках — будь то рамки  
репортажной фотографии или фешен-съемок  ФОТО АЛЕКСЕЯ ТАРХАНОВА

С

Новый альбом новоявленной поп-зве-
зды Оливии Родриго «Guts» получил за-
видно высокие оценки критиков и по 
всем прогнозам в первую неделю по-
сле релиза возглавит американский 
чарт. О героине песен Оливии Родри-
го и ее вечных метаниях размышляет 
Игорь Гаврилов.

два выпустив первый альбом, Оли-
вия Родриго зарезервировала себе место 
в истории как дебютантка, сумевшая по 
скорости сенсационного взлета превзой-
ти Билли Айлиш. Первый и второй синглы 
в ее карьере по очереди стартовали на пер-
вом месте американского чарта — такого 
раньше не бывало ни с кем. Точкой стреми-
тельного роста стала для нее песня «Driver 
License», клип на которую в YouTube на дан-
ный момент посмотрели 475 млн раз. После 
выхода «Driver License» новаторство и хито-
вый потенциал песни сравнивали с «Roy-
als» Лорд и «Take Me To Church» Хозиера. 
Дело не только в вокальных возможностях: 
большое впечатление на разного рода ком-
ментаторов производило умение комби-
нировать стилистически контрастные ча-

сти внутри одной песни. Дебютный альбом 
«Sour» в целом следовал тренду девичьей 
поп-музыки, но был крайне пестрым — на-
чинался он с крикливого панка, превра-
щающегося в колыбельную («Brutal»), пас-
торальный поп «Deja Vu» сплетался с lo-fi, 
скейт-панк скрещивался с гаражным роком 
(«Good 4U»). В новом альбоме «Guts» Родриго 
как сочинитель забралась еще на ступень-
ку выше.

В открывающей альбом заглавной пес-
не «All-American Bitch» куплет звучит в сти-
ле робкого девичьего инди-фолка, а припев 
напоминает о поп-панке No Doubt и Аврил 
Лавинь. В начале песни «легкая как перыш-
ко» героиня к припеву становится «жесткой 
как доска». Эти сравнения, взятые из дет-
ской игры, а также из арсенала иллюзиони-
стов, имеют прямое отношение к лириче-
ской героине альбома. В свои 20 лет Оливия 
Родриго не собирается расставаться с обра-
зом старшеклассницы, отягощенной всеми 
проблемами нежного возраста: сплетни, не-
удачные вечеринки, дурные компании, со-
перничество со школьными королевами, 
тревожность и вечное недовольство собой. 
Но в силу своего безусловного театрального 
таланта певица накручивает драматизм это-
го образа до предела.

Вершина альбома — песня «Vampire», 
описывающая токсичные отношения 
с бойфрендом. На первый взгляд ничего но-
вого. Герой пользуется героиней, эксплуа-
тируя ее статус и возраст. Наверное, это не 
первая и не десятая песня, написанная по-
клонницей сериала «Сумерки», и даже у са-
мой Оливии Родриго задолго до мировой 
популярности была песня под названием 
«Песня из „Сумерек“». И сравнение мира 
вампиров с миром шоу-бизнеса тоже дале-
ко не первое. Но «Vampire» — даже не песня, 
а сложно скроенный эпос, вызывающий ас-
социации в диапазоне от Мита Лоуфа до Ar-
cade Fire.

«Vampire» начинается как фортепиан-
ная баллада, в которой певица расписы-
вается в своей наивности и рассказывает 
о том, каково это — пережить предательст-
во. Но очень скоро песня набирает оборо-
ты, и вот уже тон страдающей жертвы меня-
ется на интонации обвинителя: «Ты продал 
меня на запчасти, ты впился в меня зубами, 
кровосос и ходок по селебам, выпивший из 
меня всю кровь, как чертов вампир». «Vam-
pire» приобретает эпический размах, срав-
нимый с «I Would Do Anything For Love» 
Мита Лоуфа. В кульминационный момент 
Оливия Родриго и ее соавтор Дан Нигро до-

бавляют в песню еще и техно-молотилку, 
так что «Vampire» становится идеальной 
оперой для поколения, выросшего на сери-
але «Классный мюзикл».

Оперообразную избыточность компози-
ции Оливия Родриго подчеркивает при по-
мощи ироничного видео, в котором на ис-
полнительницу главной роли в мюзикле 
в буквальном смысле (прямо на сцене) об-
рушиваются все беды. И все же главным ин-
струментом Родриго остается ее голос. Это 
не бойфренд-подонок тянет из нее жилы, 
это она, поднимаясь все выше по ступеням 
своего диапазона, рвет на куски душу свое-
го слушателя.

Альбом «Guts» обращается к сегодняш-
ней публике, но, слушая Оливию Родриго, 
понимаешь, что девушек моложе 20 вол-
нуют те же проблемы, что и десять, и сто 
лет назад. Вроде бы это очевидно, но их се-
годня окружает совсем иная действитель-
ность, и в эпоху «новой этики» описывать 
ее принято совсем другими словами. Оли-
вия Родриго тоже придумывает новые сло-
ва, говорят, что термин «fame-fucker» — ее 
изобретение. Но она не стесняется брать за-
езженные темы вроде вампиров и играть 
старую музыку вроде поп-панка. Это то, что 
понятно всем.

ПРЕМЬЕРА АЛЬБОМ

Кровь старшеклассницы
Вышел второй альбом Оливии Родриго

В свои 20 лет Оливия Родриго 
не торопится расставаться  
с образом старшеклассницы   
ФОТО ROB KIM / GETTY IMAGES
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Сборная России завершила сен-
тябрьский сбор первым в его рам-
ках матчем, который она провела 
более или менее боевым соста-
вом. Правда, добиться победы он 
ей не помог. Российская коман-
да, которая до этого не смогла 
справиться с египетской олим-
пийской сборной, на выезде ра-
зошлась миром — 1:1 — с катар-
цами, отыгравшись в концовке.

борная России, кото-
рую в прошлом году отцепили от от-
бора на катарский чемпионат мира, 
все же хотя бы сыграла на одном из 
стадионов, его принимавших, и с од-
ним из участников первенства. Для 
ее нынешнего положения — коман-
ды, которой никакие официальные 
турниры и столкновения с элитны-
ми соперниками не светят,— афиша 
просто чудесная. И россияне некото-
рое время украшали ее игрой.

Первые ее две товарищеские 
встречи в рамках сентябрьского сбо-
ра состоялись в Египте. В них с мест-
ной олимпийской сборной играла 
(надо сказать, довольно невнятно — 
ничья и поражение), по сути, россий-
ская молодежка — футболисты на 
перспективу, причем чаще всего 
явно не ближайшую. А на поле аре-
ны Al Janoub в пригороде Дохи тре-
нер Валерий Карпин выпустил почти 
всех лидеров, включая легионеров — 
Александра Головина, Алексея Ми-
ранчука. И примерно четверть часа 
этот вариант очень ярко демонстри-
ровал разницу в классе с необычным 
египетским. Вот Руслан Литвинов 
намекнул, что дает его присутствие 
на позиции центрального защитни-
ка — а такие тонкие и мягкие пере-
дачи на несколько десятков метров, 
как та, которую он выдал Миранчуку, 
мяч не обработавшему. А вот Головин, 
нахальный, как и полагается челове-
ку, утвердившемуся в роли звезды во 

французской лиге, раскрутил опеку-
нов и на ровном месте создал возмож-
ность для неплохого удара, отражен-
ного вратарем Мешалом Баршамом. 
А вот Федор Чалов навел шороху во 
вратарской, заставив катарцев судо-

рожно отбиваться. А вот еще опаснее, 
чем Головин, пальнул издали Дмит-
рий Баринов.

Переоценивать эти российские до-
стижения, конечно, не стоило. На до-
машнем чемпионате мира сборная 
Катара выступила совершенно бес-
славно, а уже в этом году не предоста-
вила никаких доказательств, что его 
опыт пошел ей на пользу. В минувшие 
месяцы с катарцами разбирались, ча-
сто — без труда, не только мекси-
канцы, но и, например, бахрейнцы, 

иракцы, гаитяне, панамцы, кений-
цы и хорватская команда, скроенная 
из игроков в возрасте до 23 лет. Но все 
равно картина по сравнению с еги-
петской должна была жутко радовать 
глаз тех, кто переживал за гостей.

Но радовала она его лишь пример-
но четверть часа. А к середине перво-
го тайма взгляд уже фиксировал тот 
факт, что только что такие осторож-
ные, все время отступающие хозяева 
контролируют мяч, и в основном — 
на российской половине. Сборная 

России же куда-то растеряла свои на-
глость и зубастость, словно распла-
вившиеся на катарской жаре. Теперь 
отступала именно она, а катарский 
контроль время от времени транс-
формировался в неплохие моменты. 
Допустим, шикарно смотрелся даль-
ний удар Буалема Хухи, который вра-
тарь Матвей Сафонов вытащил под 
перекладиной. Что-то в том же духе 
творилось с российскими футболи-
стами и в египетских матчах: за не-
дурным отрезком, казалось, сви-

детельствующим о подавляющем 
превосходстве в мастерстве и тонусе, 
внезапно следовал отрезок чуть ли не 
полной беспомощности.

По большому счету как следует ог-
рызнулась сборная России лишь пе-
ред перерывом. Антон Зиньковский, 
до этого «молчавший», неожиданно 
взорвался на правом фланге, но до-
был всего-навсего штрафной.

В середине второго тайма Валерий 
Карпин решил, что настало время но-
вой порции замен. Предыдущую он 
соорудил еще в перерыве, и она не 
то чтобы снабдила скромную рос-
сийскую игру яркой искрой, но по 
крайней мере добавила ей плотно-
сти. В числе тех, кого отправлял в бой 
Карпин, был и вратарь Илья Лантра-
тов. И уже стоя на бровке, он наблю-
дал за тем, как более или менее над-
ежная российская оборона допускает 
страшный срыв, позволяя Акраму 
Афифу убежать один на один с Матве-
ем Сафоновым. Сборной России и ее 
голкиперу широко улыбнулась удача: 
Афиф промазал.

Лантратову повезло гораздо мень-
ше. Сразу после его выхода у сборной 
Катара прошел навес с левого фланга. 
Мяч идеально, перелетев появивше-
гося вместе с Лантратовым Алексан-
дра Солдатенкова, который, кажется, 
не ожидал такого подвоха, опустился 
на голову Ахмеда Алаэльдина. Катар-
цы открыли счет.

Лишь будучи придавленной об-
стоятельствами, сборная России 
вернула себе интересный облик. 
В концовке она играла в лихой 
и страстный футбол, в котором эмо-
ции не исключали рассудительно-
сти. Времени на спасение у россий-
ской команды оставалось мало, но 
она все-таки его обнаружила. Помог 
угловой и высокий прыжок задавив-
шего стоявшего перед ним катарца 
Солдатенкова. Более того, создалось 
ощущение, что гол будто влил в рос-
сийских футболистов мощную дозу 
адреналина. Но финальный свисток 
прозвучал слишком рано, чтобы ее 
с толком использовать.

Алексей Доспехов

ФУТБОЛ

Сборная России успела к ничьей
Она отыгралась в концовке матча с катарской командой

В центре самого громкого до-
пингового скандала последних 
лет в мировом футболе оказал-
ся знаменитый французский по-
лузащитник Поль Погба. Погба, 
который очень редко выходил 
на поле в прошлом сезоне из-за 
травм, сдал положительную 
пробу на тестостерон. Ему гро-
зит дисквалификация сроком от 
двух до четырех лет, а предста-
вители игрока утверждают, что 
он в любом случае «не хотел на-
рушать правила».

нтидопинговое агентство 
Италии (NADO) сообщило о поло-
жительной пробе на допинг футбо-
листа «Ювентуса» Поля Погба. Она 
была взята после состоявшегося 20 
августа матча первого тура чемпио-
ната Италии. В нем «Ювентус» обыг-
рал «Удинезе», но сам Погба, будучи 
включенным в заявку своей коман-
ды, на поле так и не вышел, остав-
шись на скамейке запасных.

NADO уточнило, что в анализе 
спортсмена обнаружены метабо-
литы «неэндогенного», то есть име-
ющего «внешнее» происхождение, 
тестостерона. В классификации за-
прещенных препаратов Всемир-
ного антидопингового агентства 
(WADA) он входит в категорию «ана-
болические стероиды». Тестостерон 
используется в различных целях — 
например, для ускорения восстанов-
ления после травм и набора формы.

«Ювентус»  в  своем заявле-
нии отметил, что в соответствии 
с регламентом антидопинговой ин-
станции 30-летний Поль Погба вре-
менно дисквалифицирован, а клуб 
оставляет за собой право «рассмо-
треть следующие процедурные 
шаги». В дальнейшем, если спор-
тсмен откажется от вскрытия про-
бы B или если она подтвердит на-
личие допинга, ему грозят суровые 
санкции в виде дисквалификации 
на срок от двух до четырех лет (при 
отсутствии смягчающих обстоя-
тельств). Агент полузащитника Ра-
фаэла Пимента, комментируя ЧП, 
как раз обратила внимание на то, 
что необходимо дождаться исследо-
вания повторной пробы, но уточни-
ла, что уверена в том, что ее клиент 
в любом случае «не хотел нарушать 
правила».

Речь идет о самом громком до-
пинговом инциденте последних 
лет в футболе, в котором скандалы, 
связанные с применением запре-
щенных препаратов, не такое уж ча-
стое явление. Поль Погба — это без-
условная суперзвезда с шикарным 
послужным списком. В нем есть, 
например, переход в 2016 году из 
«Ювентуса» в «Манчестер Юнайтед» 
за сумасшедшую по тем временам 
сумму, превышающую €100 млн, 
множество разных призов, завое-
ванных с этими клубами, звание 
лучшего молодого игрока чемпио-
ната мира 2014 года и триумф на ми-
ровом первенстве уже в статусе стер-
жневого игрока сборной Франции 
в России в 2018-м. Но именно све-
жий этап карьеры Погба очень спе-
цифический. На самом деле он боль-
ше похож на сплошной кошмар.

Проблемы у него появились еще 
на излете предыдущего десятиле-
тия. Снизивший эффективность 
Поль Погба в итоге стал не нужен 
«Манчестер Юнайтед», и тот летом 
2022 года вернул его «Ювентусу» — 
уже бесплатно, в качестве свободно-
го агента с истекшим контрактом. 
Эксперты не исключали, что в Тури-
не может состояться карьерный ре-
нессанс хавбека, который еще не до-
стиг ветеранского возраста. Однако 
вместо этого на Погба посыпались 
одна за другой неприятности.

Вскоре выяснилось, что он счита-
ет себя жертвой шантажа со стороны 

группы лиц, в том числе родного бра-
та Матиаса. Футболист утверждал, 
что они вымогали у него деньги (все-
го — около €13 млн), грозя опублико-
вать некие компрометирующие фо-
тографии. По мотивам жалоб Поля 
Погба были открыты пока не завер-
шенные расследования как во Фран-
ции, так и в Италии. Игрок между 
тем признавался, что негативный 
эффект от шантажа был настолько 
сильным, что ему в какой-то момент 
хотелось распрощаться с футболом.

Вдобавок к этому на Погба вдруг 
обрушились травмы — мениска, 
мышечные. Из-за них во всех офи-
циальных турнирах предыдущего 
сезона француз провел на поле в со-
ставе «Ювентуса» лишь 162 минуты, 
два неполных матча, не забив при 
этом ни единого гола. А еще он про-
пустил чемпионат мира в Катаре, 
хотя тренер французской сборной 
Дидье Дешам видел в Погба ключе-
вую фигуру в центре полузащиты.

Собственно, в сезоне стартовав-
шем ничего не изменилось. Не сыг-
рав с «Удинезе», Поль Погба вышел 
на замену в матчах, которые после-
довали за этим,— против «Болоньи» 
и «Эмполи». Однако его игровое вре-
мя было весьма скромным — всего 
51 минута на две встречи. А после 
игры с «Эмполи» наставник «Ювен-
туса» Массимилиано Аллегри при-
знался, что Погба опять заработал 
повреждение — на этот раз спины.

Алексей Доспехов

СКАНДАЛ

Поль Погба долечился до допинга
Французскому полузащитнику  
грозит длительная дисквалификация

Футболисты сборной 
России (слева — Георгий 
Джикия) превосходили 
катарцев лишь в начале 
и конце матча  
ФОТО ГРИГОРИЯ СЫСОЕВА /  

РИА НОВОСТИ
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Спортивный арбитражный суд 
(CAS) вынес решение в пользу 
президента Федерации тяжелой 
атлетики России (ФТАР) Макси-
ма Агапитова, сумевшего опро-
тестовать вердикт дисципли-
нарных органов Международной 
федерации тяжелой атлетики 
(IWF). Они признали его винов-
ным в нанесении репутационно-
го ущерба вице-президенту IWF 
Аттиле Адамфи и предписали 
выплатить последнему $7 тыс. 
Два года назад этот конфликт 
стоил господину Агапитову по-
ста главы структуры, курирую-
щей тяжелую атлетику в Европе.

портивный арбитражный 
суд встал на сторону президента 
ФТАР Максима Агапитова в его тяж-
бе с руководителями IWF. Противо-
стояние началось еще в 2021 году, 
когда комиссия по этике и дисци-
плинарной ответственности IWF 
объявила господину Агапитову 
выговор и предписала ему выпла-
тить вице-президенту IWF Аттиле 
Адамфи (занял пост летом прошло-
го года) $7 тыс. в виде компенсации 
за нанесенный моральный ущерб. 
Максим Агапитов с таким решени-
ем не согласился, опротестовал его, 
и, как видно, не зря.

IWF уже много лет пребывает 
в состоянии кризиса, вызванного 
в первую очередь широко распро-
странившейся в тяжелой атлетике 
практикой применения допинга. 
В острую фазу кризис вошел в на-
чале 2020 года, когда в отставку по-
дал Тамаш Аян, руководивший IWF 
на протяжении 20 лет. Тогда на не-
мецком телеканале ARD вышел до-
кументальный фильм, авторы ко-
торого обвинили господина Аяна 
в сокрытии случаев употребле-
ния допинга и коррупции. Вслед 
за этим федерация пригласила ка-
надского юриста Ричарда Макларе-
на для проведения независимого 
расследования. Тот в своем отчете 
подтвердил существование «кор-
рупции на самом высоком уровне» 
и сообщил о бесследном исчезно-
вении со счетов IWF более $10 млн. 
Позже появился доклад Междуна-
родного агентства допинг-тести-
рования (ITA). В нем говорилось 
о грубейших нарушениях антидо-

пингового регламента, допущен-
ных высокопоставленными функ-
ционерами IWF. Существовала 
и вторая часть доклада господина 
Макларена, но она не была обна-
родована из-за опасений по поводу 
выдвижения юридических претен-
зий от лиц, в ней упомянутых.

Полностью избавиться от насле-
дия Тамаша Аяна IWF не удалось. 
Он сохранил влияние на структу-
ру через генерального директо-
ра IWF Аттилу Адамфи, приходя-
щегося экс-президенту IWF зятем. 
Собственно, в ходе предвыборной 
борьбы — а господин Агапитов 
претендовал сначала на пост пре-
зидента, а потом вице-президента 
IWF — и прозвучали заявления пре-
зидента ФТАР, ставшие основани-
ем для санкций в отношении него. 
Максим Агапитов обвинял Аттилу 
Адамфи в незаконном получении 
конфиденциальной информации, 
а также упоминал о том, что он фи-
гурировал во второй части доклада 
Ричарда Макларена.

В ходе противостояния с госпо-
дином Адамфи Максим Агапи-
тов лишился поста исполняющего 
обязанности президента Европей-
ской федерации тяжелой атлетики 
(EWF). В сентябре 2021 года за во-
тум недоверия ему проголосовали 
29 представителей национальных 
федераций, входящих в EWF (всего 
структура включает 49 националь-
ных федераций). Возмущение чле-

нов EWF вызвал как раз конфликт 
господина Агапитова с Аттилой 
Адамфи. В частности, членов EWF 
возмутило то, что официальный 
сайт федерации был использован 
для публикации заявления Макси-
ма Агапитова, направленного про-
тив господина Адамфи.

Формально IWF удалось за-
крыть кризисную страницу летом 
прошлого года, когда состоялись 
выборы нового главы федера-
ции. Правда, сложились они неод-
нозначно. Из 12 кандидатов, пре-
тендовавших на президентский 
пост, еще до начала голосования 
свои кандидатуры отозвали де-
сять, включая господина Агапито-
ва. В гонке остались двое — пред-
ставитель Ирака Мохаммед Джалуд 
и катарец Юсеф аль-Мана. Эти двое 
сидели рядом. В какой-то момент 
господин аль-Мана заявил, что 
и Мохаммед Джалуд дал знак, го-
ворящий о том, что он тоже снима-
ется с выборов. У последнего было 
другое мнение. В итоге избирком 
пришел к выводу, что не может до-
стоверно установить, подавал ли 
Мохаммед Джалуд какие-то зна-
ки или нет, а значит, в выборах 
он участвовать может. После чего 
Юсеф аль-Мана сам снялся с выбо-
ров с формулировкой «чтобы вам 
было приятно». Таким образом, 
Мохаммед Джалуд был выбран на 
безальтернативной основе.

Александр Петров

ПРОЦЕССЫ

Тяжелоатлет вытянул процесс
Президент ФТАР Максим Агапитов  
добился победы в CAS

Глава Федерации тяжелой атлетики России Максим Агапитов 
смог доказать в СAS, что имел право на обвинения в адрес 
руководителей IWF  ФОТО ВАЛЕРИЯ ШАРИФУЛИНА / ТАСС

Череда неприятностей, обрушившихся на Поля Погба 
в последнее время, продолжилась положительной 
допинг-пробой  ФОТО MASSIMO PINCA / REUTERS
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